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UY BAN NHAN DAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TINH PONG NAI Poc lap - Tw do - Hanh phiic
865’7:30 /QDb-UBND Pong Nai, ngay AL thang 10 nam 2020
QUYET PINH

Vé viéc phé duyét Chién lugc phat trién 5 niam giai doan 2021 - 2025,
tam nhin dén nim 2030 cia Quy Pau tw phat trién tinh Pong Nai

CHU TICH UY BAN NHAN DAN TiNH PONG NAI

Can cie Ludt To chire chinh quyén dia phuong ngay 19 thdang 6 nam
2015;

Cén cir Ludt sita doi, b6 sung mét s6 diéu ciia Ludt T6 chite Chinh phii
va Ludt t6 chike chinh quyén dia phuong ngay 22 thang 11 nam 2019,

Can cir Nghi dinh s6 138/2007/ND-CP ngay 28/8/2007 cua Chinh phu
Vé 16 chike va hoat dong ciia Quy Pau tw phdt trién dia phuong, Nghi dinh s6
37/2013/ND-CP ngay 22/4/2013 cia Chinh phii sita doi, b6 sung mét sé diéu
ctia Nghi dinh s6 138/2007/NP-CP ngay 28/8/2007 ciia Chinh phii vé t6 chirc
va hoat dong ciia Qup Pau ti phdt trién dia phuong;

Can cir Thong tw sé6 28/2014/TT-BTC ngay 25/02/2014 cua Bé Tai
chinh huéng dan co ché quan 1y tai chinh cia Quy Pau tw phdt trién dia
phuong;

Can cir Quyét dinh s6 479/0D.CT.UBT ngay 18/02/2000 ciia UBND
tinh Dong Nai vé viéc thanh lap Quy Dau tw phdt trién tinh Pong Nai;

Cén cir Quyét dinh sé 3089/0D-UBND ngay 03/10/2014 cua UBND
tinh Pong Nai vé viéc ban hanh Diéu Ié t6 chire va hoat déng ciia Quy Pdau
tw phdt trién tinh Pong Nai;

Can cir Chi thi sé6 10/CT-UBND ngay 27/5/2020 ciia UBND tinh Pong
Nai vé xdy dung Chién lwoc phat trién kinh té - xa hoi 5 nam 2021-2025 cua
tinh Pong Nai.

Theo dé nghi cia Héi dong quan Iy Quy Pdu tw phat trién tinh Dong
Nai tai Vin ban sé 22/PT. PT-HDQL ngay 09 thang 10 nam 2020.

QUYET PINH:
Diéu 1. Phé duyét Chién lugc phat trién 5 nam giai doan 2021 - 2025,

tam nhin dén nam 2030 cua Quy Pau tu phat trién tinh Péng Nai.
Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh k& tr ngay ky.
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Diéu 3. Chanh Van phong UBND tinh, S& Tai chinh, S& Ké hoach va
Pau tu; Hoi dong quan ly Quy, Ban kiém soat Qu¥, Giam déc Quy Pau tu

phat trién tinh, Thu trudng cac co quan, don vi va cac td chirc, cé nhan cé
lién quan chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay./.

Noinhan:

- Nhu Diéu 3;

- Thuong truc Tinh ty;

- Thuong truc HDND tinh;

- Cha tich, cac Phé Chu tich;

- Chéanh, Pho Vian phong UBND tinh;
- Luu VT, KTNS.

Nguyén Qudc Hing
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UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TINH PONG NAI Doc 1ap - Tu do - Hanh phic

CHIEN LUQC PHAT TRIEN 5 NAM
GIAI POAN 2021 - 2025, TAM NHIN DPEN NAM 2030
CUA QUY PAU TU PHAT TRIEN TINH PONG NAI
(Ban hanh kém theo Quyét dinh 505/60/@9 UBND
ngay 4. thang Onéim 2020 ciia UBND tinh Déng Nai)

L. Ddc diém tinh hinh va xu huéng phat trién kinh té - xa hoi:

Trong bdi canh tinh hinh thé gidi tiép tuc dién bién phuc tap, kho luong,
trong do tinh hinh kinh té trong nudc noi chung cling nhu trén dia ban tinh noi
riéng tlep tuc chuyen blen phuc tap, khé khan, tiém an rui ro, gid ca hang hoa
thiéu 6n dinh, nén kinh té chju anh huéng ning né tir dich bénh Covid-19,... da
anh hudng dén phat trién kinh té - xa hoi cta tinh va da anh huong dén hoat dong
san xuat kinh doanh, dau tu cua cac doanh nghiép va sé lam anh hudng dén hoat
dong cua Quy Dau tu phat trién tinh Ddng Nai.

Trong bdi canh do, s€ dat ra nhiéu thach thire cho qua trinh phat trlen cling
nhu chién luoc phat trién cua Quy trong giai doan toi. Tuy nhién, voéi quyét tim
vuot qua kho khan, dong hanh cting muc tiéu phat trién chung ctia tinh va trén co
s0 danh gid cdc két qua da dat duoc giai doan 5 nam 2016 - 2020, Quy Pau tu
phét trién tinh Pong Nai xdy dung chién luoc phat trién 5 nam giai doan 2021 -
2025 lam dinh hudng hoat dong cho céc ndm tiép theo ciing nhu tao tién dé phat
trién bén ving cho giai doan 5 nam 2026 - 2030.

II. Panh gia két qua hoat dong ctia Quy Pau tw phat trién tinh Dong
Nai 5 nam giai doan 2016 - 2020:

1. Tong quan vé Quy Déu tu phat trién tinh Dong Nai:

Quy Pau tu phét trién tinh Dong Nai 1a t chic tai chinh dia phuong duoc
UBND tinh Péng Nai thanh lap theo Quyét dinh sb 479/QD.CT.UBT ngay
18/02/2000 va chinh thirc di vao hoat dong tir thang 5 nam 2000. Thang 5 nam
2004 Quy dugc chuyén sang hoat dong doc 1ap theo Quyét dinh sb
1286/QD.CT.UBT ngay 26/4/2004 ctia Chu tich UBND tinh Pdng Nai.

Chuc nang nhiém vy cia Quy 1a huy dong von trung va dai han tir cc td
chire, ca nhan trong va ngoai nudc; phat hanh trai phiéu ctia Quy dé thuc hién dau
tu truc tiép, gop von thanh lap doanh nghi¢p va cho vay doi voi cac du an dau tu
thude linh vuc két cdu ha tang kinh té - xa hoi uu tién phat trién ctia dia phuong;
nhan ty thac va quan ly nguén vén dau tu, cho vay va thu hoi no; cap phat von
dau tu cho céc cong trinh, du 4n tr ngdn sach Nha nudc va cac td chic kinh té, ca
nhan trong va ngoai nudc; nhén Uy thac quan ly hoat dong cua cac Quy khéc do
tinh thanh lap; quan ly nguoén vén khéc tur ngan sach Nha nuéc, cac doanh nghi¢p,
to chirc kinh té va ca nhan; dy thac cho cdc td chirc tin dung, Ngan hang Phat trién
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Viét Nam dé thuc hién cho vay va thu hoi ng ddi voi mot sb du 4n thude doi
tuong vay von tai Quy.

Bo may diéu hanh hoat dong cua Quy Pau tu phat trién tinh Pdng Nai hién
nay gom Hoi dong quan ly, Ban Kiém soat, Ban Giam ddc va 05 phong nghiép vu
(Phong To chuc - Hanh chinh, Phong K& toan - Tai chinh, Phong Pau tur - Tham
dinh du an, Phong Tin dung, Phong Ké hoach - Tong hop).

2. Két qua hoat dong 5 nim giai doan 2016-2020: (Dinh kem Phu luc 1)

Trong qua trinh hoat dong, Quy nhén dugc sy quan tam chi dao cua Bo
Tai chinh, cac B nganh trung wong, Tinh uy, HDND, UBND tinh Pong Nai va
cac sd, ban nganh chirc nang cua tinh da tao didu kién cho Quy tiép tuc cliing ¢h
va hoan thién co ché phap 1y, mé hinh hoat dong theo quy dinh cua Chinh phu.
Bén canh do, dugc su chi dao sau sat cua Hoi dong quan ly, Cép uy, Ban Giam
déc va su doan két nhét tri gitra Ban lanh dao va toan thé CB.VCLD, Quy da
phat huy suc manh tap thé, chu déng trién khai thuc hién nhiém vu, tap trung
can doi nguon von giai ngan kip thoi cho céc du an gop phan xay dung va phat
trién kinh té xa hdi ctia dia phuong.

Hang nam, Qu¥y déu xay dung ké hoach kinh doanh trinh Hoi dong quan
ly Quy va UBND tinh phé duyét dé lam co s¢ thuc hién. Két qua thuce hién
nhiém vu ké hoach hang nam déu c6 tang truong, doanh thu bu dap duogc chi
phi, bao toan va phat trién von; cac chi tiéu thuc hién déu dat va vuot so véi ké
hoach dugc glao Két qua thuc hién 5 nam giai doan 2016-2020 cu thé nhu sau:

2.1 Vé von cha sé hivu:

Téng von chu so hitu ude tinh dén cudi nam 2020 dat 1.772. 472 tridu
dong, tang 39% so voi nam 2016, von chi s¢ hitu tang 1a tur nguon lgi nhuan dé
lai bo sung vao céc quy. Vén diéu 1é cia Quy hién nay la 1.000.000 triéu dong
(trong do: Ngan sach cap 683.934 triéu dong, bo sung tu tich lay: 316. 066 tric¢u
dong) tang 70% s0 V01 nam 2016. Nhin chung, Quy Pau tu phat trlen tinh Dong
Nai da thyuc hién t6t nhiém vu quan ly, st dung, bao toan va phat trién von Nha
nude theo quy dinh ctia phap luat.

2.2 Vé hoat dong huy dong von:

Trong giai doan hoat dong 5 nam 2016 - 2020, Quy da t6 chirc huy dong
von tir céc 6 chire kinh té trong tinh dé thuc hién cho vay va dau tu truc tiép voi
tong von huy dong dat mirc 812.323 trigu dong, binh quan moi nim huy dong
duoc 162.465 tricu dong va du ng von huy dong binh quén 389.908 tri¢u
dong/nam Cong tac huy dong von da dugc Quy tap trung khai thac triét dé
nham tan dung céc nguon von tam thoi nhan roi tir cac don vi chua st dung sang
cac don vi c6 nhu cdu von can st dung bang hinh thirc tai trg tin dung trung han
va dai han.

Tuy nhién, cong tac huy dong von trong thoi gian qua van chua dat muc
tiéu nhiém vu ctia Quy do la huy dong nguon von trung, dai han dé bd sung von
cho hoat dong do dac diém cua dia phuong v6i thi truong von chua phat trién,
chua c6 bién phap huy dong von trong xa hoi, nguon von nhan roi trung, dai han
cua cac don vi cling khong do1 du nén gap nhiéu kho khan, han ché..
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2.3 V¢ hoat dong cho vay diu tu:

Trong thoi gian qua, hoat dong cho vay dau tu ciia Quy da dong gop hiéu
qua vao dau tu phat trién kct cau ha tang kinh té - xa hoi cta dja phuong, dong
hanh cung véi su phat trién ciia tinh nha; cac du an, phuong an cho vay tai Quy
thuoc nhiéu chwong trinh, muc tiéu phét trién khac nhau cua tinh va duoc thuc
hién theo danh muc céc linh vuc uu tién phét trién cta tinh Pong Nai do Hoi
dong nhan dan tinh phé duyét.

Uoc tinh giai doan 5 ndm 2016 - 2020, Quy thuc hién cho vay dau tu véi
tong von giai ngan la 1.697.183 triéu dong, trong do: nam 2020 udc gial ngan
cho vay 300.000 triéu dong ting 11% so v&i nam 2016. Cac du an cho vay dau
tu ctia Quy thude nhiéu chuong trinh muc tiéu khac nhau cua tinh tap trung
chinh & cac nhom, nganh co ban nhu: dién, nuéc, bao vé€ moi truong, ha tang
khu cong nghiép, gido duc, nha ¢ xa hoi, dau tu phat trién phuong tién van tai
cong cong, dau tu cum cong nghiép, di doi theo chuong trinh cta tinh, phét trién
nong thon mai,.

Ngoai cong tac cho vay, Quy cling tap trung va chi trong cong tac quan ly
tin dung tr udc, trong va sau cia cac dy an nham thu hdi no vay, dam bao viéc
quay vong von phat huy hi¢u qua nguon von. Udc tinh giai doan 2016 - 2020,
tong thu hoi ng goc dat 948.787 triéu dong, binh quan moi nam gan 190.000
triéu dong ng goc duogc thu héi va du no cho vay udc cudi nam 2020 la
1.480.000 triéu dong.

Thuc hién chi dao ctia UBND tinh Dong Naj vé viée thue hién Chi thi 50
I/CT-TTg ngay 04/3/2020 cta Thu tudng Chinh phu vé cac nhiém vu, giai
phdp cap bach thio g& khé khan cho san xuat kinh doanh, bao dam an sinh xa
hoi, ung pho dich Covid-19, Quy da chu dong nghién ctru, tham muu, dé xuat
cac giai phap thuc hién co cau lai thoi han tra ng, gidn thoi gian tra goc va lai
doi vai 12 khach hang bi tac dong boi dai dich Covid-19 nham giam bot ap luc
tai chinh, 6n dinh san xuat kinh doanh, dong hanh ciing khach hang vuot qua
giai doan kho khan.

2.4 Vé hoat dong dau tu truc tlep

~ Hoat dong dau tu truc tiép chu yéu la hoat dong gop von thanh lap va dau
tu ¢6 phan vao céc doanh nghiép nhu Cong ty Co phan Sonadezi Long Thanh,
Cong ty Co phan Cang Pong Nai, Cong ty Co phan Tong> hop Go Tan Mai,
Cong ty C6 phan Sonadezi Chau D, Cong ty C6 phan Dong Tién, Cong ty Co
phan Sonade21 Long Binh. Tinh dén thoi diém hién nay, sO du cua hoat dong
dau tu truc tlep 1a 70.261 triéu dong. Hau hét cac doanh nghiép déu hoat dong
c6 hiéu qua, cd tirc duge chia hang nim déu dat ti 1 cao va on dinh.

Tuy nhién, theo quy dinh méi cua Chinh phu va chi dao cua Hoi dong
quan ly Quy, nhdm dam bao muc dich st dung von, Quy da t6 chirc ra soat lai
cac khoan dau tu ra bén ‘ngoai va trong ndm 2019 Quy da trién khai thu tuc thoai
vén Cong ty C phan Tong hop G6 Tan Mai. Pdng thoi, trong thoi gian toi Quy
s€ ti€p tuc ra sodt lai cac khoan dau tu ra bén ngoai dé tiép tuc thoai von dau tu,
dong thoi trién khai xtc tién tim kiém co hoi dau tu céc du 4n moi..
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2.5 Vé két qua hoat dong kinh doanh:

Trong 5 nam qua, trong do dac biét ndm 2020 1a ndm co nhiéu khé khan,
bién dong do anh huong cua tinh hinh dich bénh Covid-19, nhung v6i tinh than
doan két va nd luc khong nglmg tap thé Quy da mang lai két qua hoat dong cac
nam déu rat kha quan. Doanh thu lily ké du kién dat 654.392 triéu dong, toc do
tang truong ndm 2020 tang 30% so v6i ndam 2016; tong chénh lénh thu chi trude
thué dat 473.342 triéu dong, toc d¢ tang truong nam 2020 tang 46% so vO1 ndm
2016. Mic di Quy Dau tu phat tr ién hoat dong theo mo hinh Ngan hang Chinh

sach thudc déi tugng mién ndp thué Thu nhap doanh nghiép d6i v6i cac khoan
thu nhép tir hoat dong thuc hién nhiém vu Nha nudc giao nhu cho vay dau tu,
gop von thanh 14p cac to chue kinh té, uy thac va nhan ty thac, trong 5 nam qua
giai doan 2016 - 2020 tong ndp Ngan sach cia Quy dat 16.486 triéu dong.

2.6 V¢é hoat dong cho vay binh 6n gia:

Thyc hién cho vay theo ke hoach hang nam cua UBND tinh Dong Nai vé
Chuong trinh Binh @ on gia mot s6 mat hang thiét yéu nhing thang cudi nam phuc
vu Tet Nguyén dan, Quy da thuc hién giai ngén trong giai doan 2016 - 2020 dat
56 von 2.180 tridu dong. Dong thoi, hang ndm déu t6 chire theo ddi, don doc thu
no dam bao ké hoach, khong cé no qua han.

2.7 Vé tinh hinh quan ly iy thac hoat dong cac Quy khac do tinh DPong
Nai thanh lap:

- Quy Phat trlen dit tinh Pong Nai: Tinh dén thang 8/2020, tong b von
Quy dugc ngan sach cap 1a 940.329 trigu dong Quy da thuc hién cong tac ung
von cho 32 du an cua cac don vi dé tra tién boi thuong va xay dung khu tai dinh
cu voi gid tri von ung 1a 917.217 triéu dong, vé thu hoi von ung Quy thuc hién
thu duogc voi gia tri la 646.718 triéu dong.

- Quy Bao lanh tin dung cho DNNVV: Trong nam 2012, UBND tinh
Pong Nai thanh lép Quy Bao lanh tin dung cho DNNVV tinh Pong Nal va uy
thac quan 1y hoat dong cho Quy DTPT, tong s6 von duoc ngan sach cap 1a 04 ty
dong. Trong qué trinh hoat dong Quy cling dé ra nhiéu bién phéap, quang bd mo
hinh hoat dong dén cac doanh nghiép nho va vua trén dia ban tinh. Tuy nhién do
nhidu yéu t6 khach quan, céc doanh nghiép van chua c6 nhu cau dé nghi bao
lanh vi vay hoat dong ctia Quy hién nay chua phét sinh nghi€p vu bao lanh, bén
canh d6 theo Nghi dinh 34/2018/ND-CP ngay 08/3/2018 cua Chinh Phu vé vide
thanh 1ap, to chiic va hoat dong cua Quy bao lanh tin dung cho doanh nghiép
nho va vua; Nghi dinh 39/2018/ND-CP ngay 11/3/2018 cua Chinh phti quy dinh
chi tiét mot sé diéu ctia Luat Ho tro doanh nghiép nho va vira, theo d6 Quy dang
phdi hop véi cac so, ban nganh cua tinh hoan thi¢n du thao sua doi lai diéu 1é to
chtrc va hoat dong va cac quy ché khac nhim hoan thién co ché phap 1y chat ché
ctia Quy bao lanh cho pht hop quy dinh méi cua Chinh phu.

2.8. Mot s6 hoat dong khac:

- Cong tic xiy dung va phat trién Pang: Hoat dong sinh hoat Dang
luon dugce duy tri thuong xuyén, két hop nghién clru cac Nghi quyét ctia Dang
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vl viée xay dung cac chuong trinh, nhiém vu hoat dong cua Quy. Néu cao ’tinh
than doan két noi1 bo, chéng quan liéu, tham nhting, tao sy d@)ng thuan vé} nhat tri
cao trong chi bd va sy dong thuan trong toan co quan, tao diéu kién bo tri cho
can bo, dang vién theo hoc cac 16p chinh tri, ly luan co ban, to chiic phat trién
dang vién dam bao s6 luong va chat luong. Nhiéu ndm lién td chuc co s¢ dang
ctia Quy dat danh hiéu co s¢ dang trong sach vimg manh tiéu biéu.

- Cong tac xay dung doan thé, phong trao, doi song va phic lgi xa hji:
Hoat dong doan thé luon duoc quan tam, Cong doan ludn tich cyc ph01 hop voi
chinh quyén thuong xuyén to chirc hoat dong phong trao, cham lo tot doi song
cho doan vién, dam bao quyén va loi ich hop phap cua nguoi lao dong. Van
dong thuc hi¢n tot cong téc véan dong thuc hién tot cong tac xoa doi giam ngheo,
dén on dap nghia, xay dung nha tinh thuong, tinh nghia, déng gop quy khuyen
hoc, trao ting hoc gioi, song tét va cac phong trao hoat dong tu thién khac..
hang ndm Céng doan co sé Quy déu dat Cong doan virng manh xudt séc.

- Cong tac thi dua khen thudéng: Cong tac thi dua khen thuong tai Quy
luén duge dac biét quan tdm. Hang ndm Quy déu to churc phét dong cac phong
trao thi dua yéu nudc, cdc phong trao van thé my gén véi nhiém vu duoc giao,
gan véi noi dung cudc van dong hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc, phong
cach H6 Chi Minh nhidm tao dong luc 161 cuon CB.VCLD Quy hang say nhiét
tinh trong cdng tac va hoan thanh tot nhiém vu.. . dong thoi thuc hién to chic
tong két cac phong trao thi dua, to churc dong vién khen thudng kip thoi tap thé,
ca nhan ¢ thanh tich XUat sic tr ong hoat dong phong trao, cu thé nhu tap thé
Quy va mot s6 c4 nhan da nhan nhleu cO thi dua va bang khen cua UBND tinh,
cta t6 chirc doan thé chinh tri vé thanh tich hoan thanh xuét séc nhiém vu duoc
g1ao;..

- Cong tac dan van va thue hién quy ché Dén chi co 80 Vé thuc hién
quy ché dan chu co sd, thuc hién trién khai noi dung Nghi quyét Trung uong,
Quy ché dan chu cua co quan; to chirc Hoi nghi nguoi lao dong, déi thoai dinh
ky hang nam; t6 chuc ldy y kién CB.VCLD Quy vé xay dung, gop y cac quy
che quy trinh lién quan dén hoat dong cua Quy. Vé cong tac dan van, to chuc
trién khai thuc hién theo quy ché dan van do Chi bé da ban hanh, theo huong
dan cua Tinh uy va Bang uy Khoi DN tinh; di van dong can bo, dang vién chap
hanh tot cac chu truong cua dang, chinh sach phap luat cia Nha nude va noi quy
co quan, tham gia gép y cdc quy ché, quy trinh lién quan dén chinh sach nguoi
lao dong...

I11. Dinh huéng phat trién 5 nam giai doan 2021 - 2025, tam nhin dén
nam 2030:

1. Muc tiéu phét trién chung:

Tt nhing thyc té néu trén, cin cir chuc nang, nhiém vu va vai tro Quy
Pau tu phat trién trong su nghi¢p cong nghi¢p hoa, hién dai hoa cua tinh. Can
cir muc tiéu phat trién chung cua ca nudc va tinh Pong Nai, Quy Pau tu phat
trién tinh Pong Nai xac dinh muc tiéu phét trién chung 5 nam giai doan 2021-
2025, tam nhin dén nam 2030 nhu sau:



I.1 Nang cao hon nira vai tro cong cu tai chinh cua dia phuong nham huy
dong nguon luc trong va ngoai nudce dé phat trién kinh té - xa hoi cua tinh.

1.2 Nang cao hi¢u qua su dung von, bap toan va phat trién von Qam bao
nhu cau von cho hoat dong cia Quy gop phan vao su nghiép phat trién cong
nghi¢p hoa, hién dai hoa cua tinh.

1.3 Quan ly tot ngudn von va hoat dong cua cac Quy khac do UBND tinh
thanh lap va uy nhiém.

.4 Nang cao nang luc hoat dong, xay dung hinh anh cua Quy Pau tu phat

trién tinh Dong Nai ndng dong, hoat dong hiéu qua, dép tmg nhu céu phat trién
hot nhap voi kinh té quoc te.

2. Dinh hudng cu thé giai doan 2021 - 2025:

2.1 Vé dinh huéng hoat dong:

- Tang cuong cong tac huy dong va quan ly cac ngudn von dé phat trién
kinh té - xa hoi, dau tu két cau ha tang cta dia phuong; thuc hién cho vay dau tu
cac du an trung, dai han theo danh muc do UBND tinh ban hanh.

- Pay manh cong tac tim kiém du an dau tu trung, dai han va cac du an
dau tu truc tiép vé co s ha tAng. Néng cao hon nita chat luong thdm dinh cho
vay, giai ngan, thuc hién tot cong tac kiém tra trudc, trong va sau kh1 cho vay
nham quan 1y von st dung ding muc dich dat hiéu qua, thuc day tién do tham
dinh cac dy an, phuong an dau tu dam bao thoi gian quy dinh. Tim kiém va xtc
tlen cac du an vé dau tu phat trién ha tang khu cong nghiép, khu dan cu va phat
trién dé thi, nha & xa hoi, nha & cong nhan va nguoi thu nhap thap. ..

- Tap trung bién phap dong thoi két hop vai cac ‘nganh chtre nang, to chtc
xur ly cac khoan no qua han va ng kho doi cia mot so chti ddu tu nham thu hoi
nguon von va nang cao hiéu qua str dung, bao toan von.

- Tang cuong kiém tra, giam sat, dam bao tinh tuan thd va chép hanh cua
Quy trén cdc mat nghiép vu, trong do chu trong dén hoat dong tham dinh dy 4n,
tin dung, tai chinh - ké toan. . . nham han ché, giam thiéu rui ro trong hoat dong
tac nghiép, tranh that thoat, ling phi; trién khai thuc hanh tiét kiém, chong lang
phi.

- Tang cuong cong tac quang ba va thu hut nguon vén nude ngoai lién két
phat trién cic du an tiém ning, ha tang k¥ thuat, ha ting xa hdi trén dia ban tinh.

- Thuc hién tét cong tac uy thac va nhan quan ly cac ngudn von uy thic tlr
cac Quy khac do UBND tinh thanh lap.

- Phin d4u hoan thanh va hoan thanh vuot muc cac chi tidu ké hoach duogc
UBND tinh Ddong Nai giao hang nam. Tich cuc trién khai thuc hién Ké hoach
phét trién 5 nam giai doan 2021 - 2025, tam nhin dén nam 2030 cia Quy ngay
khi dugc UBND tinh phé duyét vdi cac muc tiéu ké hoach cu thé nhu sau: (Pinh
kem Phu luc 2)

2.1.1 Vé ngudn von hoat dong:

a. Von Diéu l¢:
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Vén diéu 1é hién nay cua Quy van con tuong ddi thap so voi the do tang
truong cua tinh, dé dam bao du ngudn von hd trog cac du an dau tu phat trién ha
tang cua dia phuong, Quy xay dung 16 trinh trinh UBND tinh c6 co che b6 sung
von diéu & hang nam cho Quy bang nhiéu hinh thue nhu cp truc tiép tir ngan
sach trung binh 100 ty dong/nam va bo sung tur nguon tich [ty khoang 100 ty
dong/nam Phén dau den nam 2025, von diéu 1é cta Quy dat moc 2.000 ty dong
dé tang quy mo nguon von, tao diéu kién cho Quy trién khai thuc hién toan dién
cac hoat dong theo chirc niang nhiém vu da dé ra.

b. Vén chii s¢ hitu:

bé dap ung nhu cau von rat 1on nhu hién nay, vén chi so hitu ctia Quy
Dau tu phat trién tinh Dong Nai du klen nam 2025 s& tdng 45% so nam 2021 tu

nguon ngan sach cép va bd sung tir ngudn tich iy hang nam vao nguon von chi
sO hitu, phan dau dat 2.874 ty vao nam 2025.

c. Von huy djng:

Nhin chung, cong tac huy dong von clia Quy con gap nhiéu khé khan do
Quy khong dugce huy dong ngan han, chi huy dong trung va dai han trong khi
cac tO chie kinh té ciing khong co nhleu nguén von doi du dé Quy huy dong;
mat khac cac ca nhén ¢ tién nhan roi chu yéu gui tai cac ngan hang thuong mai
do hau hét gui ngan han; viéc huy dong ngudn von tir chuong trinh tai trg phai
c6 du 4n dau tu két cau ha tang kinh té - x4 hoi, chu dau tu phai ¢6 von tu nhan
tham gia méi dugc tai trg.

Giai doan 5 nam 2021 - 2025, nhu cau stir dung von cua Quy Pau tu phat
trién tinh Dong Nai cho thdy von chu so hiru cua Quy hoan toan c6 thé dam bao
ty I¢ an toan von. Tuy nhién, nguon von hoat dong cua Quy con han ché, chua
dap ung nhu cau vén rat 16n vé cap tin dung von vay déi voi khu vuce kinh té tu
nhan, hoat dong dau tu truc tiép va gop von dau tu vao doanh nghi¢p. Vi vay,
dinh hudng trong giai doan tdi Quy tich cuc tang cuong cong tac huy dong von
binh quan & murc tir 100 dén 120 ty dong/nam va toc do tang truong nim 2025
du kién dat 10% so v&i nam 2021,

2.1.2 Vé tinh hinh sir dung nguf)n von:

Dé ning cao vai tro ° ‘von moi” va thu hut duoc dong dao cac to chuce, ca
nhén cliing bo von tham gia dau tu vao du an, trong co cau dau tu, Quy tap trung
vao cac hoat dong dau tu truc tiép, gop von va cho vay. Trong dé, hoat dong cho
vay dau tu phai c6 trong tam, trong diém, nang cao chat luong va hiéu qua tung
khoan cho vay, tap trung vao cac dy én ddu tu ha tang c6 kha nang thu hoi von
truc tlep, cac nganh, linh vuc then chdt cua dia phuong, dam bao hoat dong tin
dung dat chét lugng. Tap trung xu ly dut diém céc khoan no qué han, no xau da
phat sinh, dong thoi theo d01 va kiém soat chit ch& cac khoan du no tin dung dé
khong phat sinh thém no x4u.

a. Hoat dpng cho vay dau tu:

Tang cuong cong tac thanh tra, giam sat hoat dong tin dung, dam bao su
dung von vay dung muc dich, an toan, hiéu qua va tuan thu dung quy dinh cua
phap luat.

/i

A\
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Tée dé tang truong cho vay duge xéac dinh theo diéu kién phat trién kinh
té - x4 hoi cua tinh, phu hgp voi chirc ndng nhi¢ém vu va kha néng cta Quy Péu
tu phét trién tinh Pong Nai. Toc do tang truong cho vay nam 2025 phan dau
tang 21% so v6i ndm 2021,udc cho vay binh quan tir 300 dén 400 ty dong/nam.
Tong du no cho vay du kién dén nam 2025 khoang 2.106.000 triéu dong

Quy thuc hién co ché ldi suat cho vay dau tu theo nguyén tic khong Vi
muc tiéu lgi nhuén song phai dam bao bu dip du chi phi bao toan phét trién
nguon von.

Xay dung co ché phan loai ng xau, co ché trich 1ap du phong rui ro theo
quy dinh va chu dong dé ra céc bién phap xir Iy ng xau cho vay; tich cuc thu hoi
no va xu ly rii ro nham muc tiéu glam ty 1& no xau/tong du ng dudi 3%/nam.

b. Hoat dong dau tw truec ttep:

Trong giai doan 5 ndm 2021 - 2025, nham dam bao muc dich su dung von
theo dung quy dinh cua Chinh phu va terc hién theo chi dao cia Hoi dong quan
ly Quy, Quy t1ep tuc td chire ra soét lai cac khoan dau tu ra bén ngoai dé thuc
hién thodi von dau tu, dong thoi tich cuc tim kiém co hdi dau tu vao cac du 4n
mai theo chuong trinh muc tiéu phat trién kinh té - xa hoi giai doan 2021 - 2025
cua tinh Dong Nai, khac phuc nhiing kho khan do co ché chinh sach thay doi
nham ting cuong hoat dong dau tu truc tiép tai Quy voi ky vong phan dau thuc
hién tir 50 dén 100 ty dong (chiém ty trong khoang 5% von chi so hitu).

2.1.3 Vé két qua hoat dong kinh doanh:

Quy Pau tu phét trién tinh Dong Nai hoat dong khong vi muc tiéu loi
nhudn nhung phai dam bao bu dip cac chi phi, bao toan va phat trién nguon von.
Giai doan 5 nam 2021 - 2025, Quy phan déu dat tong doanh thu ké hoach
810.000 triéu dong vdi toc do tang trudng dén nim 2025 tang 17% so v6i nam
2021; chénh léch thu chi trude thué du kién dat 620.150 triéu dong, toc do tang
truong dén nam 2025 tang 19% so véi nam 2021.

2.1.4 Vé hoat dong quan 1y ngudn von ty thac:

Tiép tuc hoan chinh cac quy ché, quy trinh hoat dong cua cac Quy do
UBND tinh thanh 1ap va uy thac quan Iy hoat déng cho Quy Pau tu phat trién
theo quy dinh méi cua Chinh phu va cac By, nganh trung vong; quan ly tot hoat
dong va theo dai thu hoi cac khoan cho vay tir nguén ngan sach ty théc.

2.2 Vé cong tac quén tri:

- Dinh hudng mo hinh to chire hoat dong ctia Quy Dau tu phat trién tinh
Dong Nai la mgt t6 chuc tai chinh nha nudc ¢ dia phuong thuc hién chuc nang
dau tu tai chinh va dau tu phat trlen gop vén dau tu vao du an, hop tac dau tu
truc tiép vao du an nha o, két cau ha tang ky thuét trén dia ban tinh; thuc hién
nhan uy théac cac hoat dong cua Quy Phat trién dat, Quy Bao lanh tinh dung cho
DNNVV va cac Quy khac tai dia phuong, c6 kha nang khai thac tot cac tlem
ndng ctia dia phuong cho dau tu, co kha nang tap trung nguon von nhan rdi dé
phan bo cho cac muc tiéu dau tu phét trién dia phuong.
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- Hoan thién chtrc nang nhiém vu, b may quan ly cua Quy theo hudng tu
chu va ty chiu trach nhiém trong quan ly hoat dong nghi¢p vu, trong do co viée
stra doi Diéu 1é 6 chirc va hoat dong cta Quy phu hop véi Diéu 1é mau do Bo
Tai chinh quy dinh.

- Xay dung hé théng quan tri, kiém tra, giam sat phtu hop véi mé hinh
hoat dong dic thu ctia Quy; phdi hop chit ch& gitta Ban Kiém soét voi hé thong
kiém tra, kiém soat ndi bg.

2.3 Ve cong tac to chire va phat trién ngudn nhan luc:

Trong nhiig nam tdi, cong tac dao tao, boi dudng, néng cao nang luc va
chét luong doi ngii can bd ¢6 y nghia quyet dinh dé nang cao hiéu qua cong tac
phat huy vai tro sang tao va hoan thanh tot nhiém vu duoc giao.

Tao diéu kién thuan loi cho CB.VCLD Quy tham gia hoc tap, dao tao, boi
dudng ngan han, dai han, tap trung nham nang cao nghi¢p vu chuyén mon, ly
ludn chinh tri,... nhdm dép tng duoc yéu cau hoat dong va phat trién, nhu cau
cong nghiép hoa hién dai hoa va phat trién kinh té. Hang nam, Quy xay dung ké
hoach t6 chirc dao tao, dao tao lai, bdi dudng, nang cao trinh d¢ chuyén mon,
nghiép vu cho 100% CB.VCLD tai Quy

Tiép tuc thuc hién cong téc to chire can bd, quy hoach, chuyén doi vi tri
cong tac va bo tri can bo, nguoi lao dong & cac phong nghi¢p vu dung néng luc,
phu hop voi chuyén mon dao tao nham tang cuong cong tac tham muu, giup
viéc dat hiéu qua tot nhat; thuc hién tuyén dung nhén sy c6 trinh d§ chuyén
mén, k§ thudt cao, chuyén nghiép dé dap tmg nhu cau cia Quy.

2.4 Vé hién dai hoa hoat dong, cai cach thu tuc hanh chinh:

- Thuc hién cong khai minh bach cac thu tuc cho vay theo quy dinh nham
tao thudn lgi cho doanh nghi¢p tiép can nguon von uu dai tai Quy nhu cong khai
c4c thu tuc vay von bang hinh thie cong bd van ban trude cong thong tin cla co
quan; dang tai trén website ctia Quy...

- Pay manh ung dung cong nghé thong tin hién dai vao cac nghiép vu
chuyén mon cho phl‘J hop v6i hoat dong ctua Quy.

- T6 chire tét viée thu thap, xu ly, luu trir thong tin phuc vu cong tac quan
Iy, chi dao, diéu hanh.

- Thuc hién ra soat, cap nhat, diéu chinh, sta doi, bd sung cac quy ché,
quy trinh, quy dinh tai Quy nham dong hanh cung doanh nghiép.

2.5 Vé cong tac xdy dung va phat trién Pang:

Céap uy, Chi bo duy tri sinh hoat dang thuong xuyén, tich cuc tang cuong
cong tac xay dung, phat_ trién t6 chiic co s& Dang, chi dao chinh quyén va to
chire doan thé tuyén truyén nham khéng ngimg nang cao hon ntra vé nhan thirc
va su kién dinh cta céc can by, dang vién, quan ching gin két viée 16 chirc
nghién ctru hoc tap quén triét tot cdc Nghi quyét cua Pang bd véi viée xay dung
cac chuong trinh, nhiém vu hoat dong cua Quy. Tang cuong gido duc can bg,
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dang vién vé hoc tap va lam theo tu tuong, dao dic, phong cach H6 Chi Minh,
luon gitr vimg phdm chét dao duc, doan két noi bd, chong quan liéu, tham
nhiing, m¢ rong dan chu, khuyen khich thao luan trong sinh hoat dang, doi mai
phuong thuc lanh dao nham dat két qua tot hon nira, tao su nhét tri cao trong chi
bo va sur dong thudn trong toan Quy, c6 ké hoach bd tri can bd, dang vién theo
hoc cac 16p boi dudng vé 1y luan chinh tri, 16p dang vién méi, 16p AN - QP...
hang nam phén dau dat t6 chirc co s¢ dang trong sach, viing manh.

2.6 Vé cong tiac xay dung doan thé:

T6 chire cong doan thuc hién quan tri¢t duong 161, chinh sach cua Dang va
Nha nudc, tranh thu su hd tro cua cap uy co 80, phdi hop v6i chinh quyen
thuong xuyén to chiic tot cong tac tuyén tr uyén bang nhiéu hinh thtre voi noi
dung phong phut de pho bién dén tit ca cac doan vién Quy nham nim bat kip
thoi dap tng nhu cau phat trién cong nghiép hoa, hién dai hoa cua tinh, gin két
cac phong trao van thé my véi hoat dong kinh doanh, kich thich phong trao thi
dua yéu nudc lao dong hang say, ra suc phan diu lap thanh tich hoan thanh tot
nhiém vu dugc giao, to chuc tot cong tac thi dua khen thuong, biéu duong ngudi
tot viéc tét, day manh cac phong trao vén dong toan dan doan két xay dung doi
song van hoa co so, xéa doi giam nghéo, dén on dap nghia va cic phong trao
hoat dong tur thién khac... Bén canh do, tao diéu kién nang cao ning luc hoat
dong cta té chic doan the tai Quy nham phoi hop nhip nhang gilta hoat dong
kinh doanh va hoat dong doan thé, kich thich va hd trg 1an nhau phén dau dat to
chire doan thé co s¢ virng manh.

IV. Cac giai phap thuc hién:

- Tiép tuc hoan thién co s phép 1y theo quy dinh hién hanh, cai cach thu
tuc hanh chinh, tao 1dp mdi truong kinh doanh thong thoang, minh bach, tao
diéu kién cho céc doanh nghiép, cac t6 chirc kinh té tiép can ngudn von clia Quy
dé dau tu phat trién du 4n, phat trién san xuat kinh doanh, mé& rong thi truong
tiéu thu san pham hang hoa.

- Téng cudng t6i da huy dong cac nguon von nhan rdi tir cac to chuc, ca
nhan trong va ngoai nuoc de dép ung nhu cau Von ngay cang cao cac du én ha
tang co s phat trién kinh té - xa hoi, dau tu két cau ha tang cta dia phuong.

- Tang cuong cong tac dau tu truc tiép dé ning cao hiéu qua, bao toan va
phat trién von dong thoi han ché rii ro. Chu dong tim kiém, tiép can cac du an
két cdu ha tang co so dé huy dong nguon von gop phan phat trién kinh té xa hol,
thuc hi¢n vai tro cong cu tai chinh cua dia phuong trong viée lam ddu mbi huy
dong nguodn von toan xa hoi.

- Tao moi diéu kién va uu tién cho vay d6i vai cac chuong trinh phat trién
nong thon maéi, cac DNNVV, doanh nghiép khoi nghiép.

- Tham gia phat hanh trai phiéu dia phuong, khi co dleu kién thuc hién
phat hanh trai phiéu Quy Pau tu phat trién nham huy dong von cho cac du an,
cong trinh thude nguon von dau tu ctia ngan sach dia phuong va ctia Quy.
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- Phat trién ngudn von hoat dong kinh doanh, nang cao vén diéu 1¢ nham
dam bao nhu cau dép ting su phat trién cong nghiép hoa, hién dai hoa cua dia
phuong.

- Chu trong cong tac dao tao, boi dudng, cung cd, nang cao chat lugng va
hiéu qua hoat dong ctia bd may to chirc can bd dé dam bao moi hoat dong duoc
chuyén nghiép va dung quy dinh phép luat.

- Thuc hién tot Quy ché dan chu co s, ddi thoai dinh ky voi nguoi lao
dong; tao dicu kién dé ngudi lao dong tham gia dong gdp y kién xay dung va
phat trién don vi trong tinh hinh mdi, giam sat cac hoat dong theo dung chu
truong, duong 16i, chinh sach ctia Pang va phap luat cia Nha nudc; ung dung
cong nghé thong tin trong cai cach hanh chinh; chong lang phi va that thoat
trong dau tu xay dung; thuc hanh tiét kiém trong tat ca cac linh vue hoat dong
ctia Quy; tiép tuc phat dong cic phong trao thi dua ning cao ning suét, hiéu qua
lao dong, cong tac.

- Néang cao ban linh chinh tri, tang cuong giao duc chinh trj tu tuvong, hoc
tap va ren luyén néng cao trinh do ly luan va pham chat dao dic cua can bo,
dang vién. Phan ddu dat Chi bo dang co so trong sach viing manh.

- Quan tm cham lo tt doi séng CB.VCLD Quy, tao diéu ki¢n tot cho céc
hoat dong phong trao doan thé dat hiéu qua cao, dam bao quyén loi hop phap
cua ngudi lao dong, thuc hién tot quy ché tap trung dan chu, kich thich tinh than
lao dong hang say thi dua yéu nudc, dong vién khen thudng kip thoi, cong doan
o s¢ ludn dat danh hiéu cong doan co s¢ virng manh.

KT. CHU TICH
PHO CHU TICH

o
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PHU LUC 1: KET QUA HOAT PONG 5 NAM GIAI DOAN 2016 - 2020

(Don vi tinh: Tri¢u dong)

~ KET QUA HOAT PONG 5 NAM

STT Chi tiéu : :
' 2016 2017 2018 2019 2020
I | Vén chii sé hitu 1.275.160 | 1.357.184 | 1.564.823 | 1.667.066 | 1.772.472
1 | Vén diéu 1¢ 587.389 587.389 700.391 700.391 | 1.000.000
1.1 | Ngdn sdch cdp 570.932 5§70.932 683.934 683.934 683.934
1.2 | B sung tir tich liy 16.457 16.457 16.457 16.457 316.066
2 | Quy Péu tu phat trién 548.697 612.283 685.671 770.425 562.477
3 | Cic quy khac 139.074 157.512 178.761 196.250 209.995
I | Tinh hinh hoat dong
1 Hoat djng huy dong vin
1.1 | Huy dong vén 303.838 196.910 106.572 105.003 100.000
1.2 | Sé du huy déng von 446.342 416.482 368.728 367.873 350.115
1.3 | Vén huy dong/Vén CSH 35% 31% 24% 22% 20%
2 | Hoat dong cho vay
2.1 | Cho vay 271.207 267.843 359.403 498.730 300.000
2.2 | Thung gbc 152.365 124.920 176.663 194.839 300.000
2.3 | Thu ng I 55.175 63.360 71.327 97.246 103.000
2.4 | S6 du cho vay 839.576 982.499 | 1.165.000 | 1.469.129 | 1.480.000
3 Hoat dong dau tu truc tiép
3] Sé du von dau tur truc tiép i i i i )
(theo hinh thiric chu du an)
32 S6 du von Dau tur truc tiép
(theo hinh thirc khac) 75.261 70.261 70.261 70.261 70.261
4 | Két qua kinh doanh
4.1 | Doanh thu 111.327 124.807 128.058 145.200 145.000
4.2 | Chénh lgch thu chi trudc thué 74.504 85.738 98.397 105.703 109.000
4.3 | Nop ngan sach 3.513 3.686 3.392 3.108 2.787
5 | Chi phi ngudn nhan luc
5.1 | Tong sb lao dong 34 36 38 40 41
5.2 | Thu nhap bg/nguoi/thdng 17 19 20 20 20

e &
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PHU LUC 2: KE HOACH PHAT TRIEN 5 NAM GIAI POAN 2021 - 2025

(Pon vi tinh: Triéu dong)

KE HOACH PHAT TRIEN 5 NAM
STT Chi tiéu
2021 2022 2023 2024 2025
[ | Vén chii s6 hiru 1.982.559 | 2.198.965 | 2.419.210 | 2.642.638 | 2.873.710
1 | Vbndiéu I¢ 1.200.000 | 1.400.000 | 1.600.000 | 1.800.000 | 2.000.000
1.1 | Ngan sich cap 783.934 | 883.934 | 983.934 | 1.083.934 | 1.183.934
1.2 | B6 sung tir tich liy 416.066 | 516.066 | 616.066 | 716.066 | 816.066
2 | Quy Déu tu phat trién 557.062 | 555.828 | 560.243 | 568.146 | 578.918
3 | Ciacquy khic 225.497 | 243.137 | 258.967 | 274.492 | 294.792
II' | Tinh hinh hoat dfng
1 Hoat dong huy dong von
1.1 | Huy dong von 100.000 | 100.000 | 105.000 | 105.000 | 110.000
1.2 | S6 du huy dong von 332.629 | 315.143 | 297.657 | 280.171 | 262.685
1.3 | Vén huy dong/Véon CSH 17% 14% 12% 11% 9%
2 Hoat dong cho vay
2.1 | Cho vay 315.000 [ 330.000 | 346.000 | 360.000 | 380.000
2.2 | Thu ng gdc 200.000 | 210.000 | 220.000 | 230.000 | 245.000
2.3 | Thung lai 90.000 94.000 98.000 | 102.000 | 105.000
2.4 | S6 du cho vay 1.595.000 | 1.715.000 | 1.841.000 | 1.971.000 | 2.106.000
3 Hoat dong dau tu truc tiép
em e 50.000-100.000
39 (Sﬂolfo”hvn‘]’; gi‘i ‘k‘{;rcu)c ticp 67.521 67.521 | 67521 | 67521 67.521
4 | Két qua kinh doanh
4.1 | Doanh thu 150.000 | 157.000 | 162.000 | 166.000 | 175.000
4.2 | Chénh léch thu chi truéc thué 113.700 | 120.100 | 124.050 | 127.300 | 135.000
4.3 | Thué TNDN 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300
5 | Chi phi nguén nhén luc
5.1 | Tongsd lao dong 42 44 45 46 48
5.2 | Thu nhdp bg/nguoi/thang 20 21 21 21 21
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