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CONG BO KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA
DPAU TU PHAT TRIEN 05 NAM GIAI POAN 2016 - 2020 (LAN 2)
(Puwgc UBND tinh phé duyét tai Quyét dinh s6 931/QD-UBND ngay 14/3/2018)

L. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP:
1. Nhirng su kién quan trong:
1.1. Qua trinh thanh 1ap:

Ngay 28/5/1980 Uy ban nhén dén tinh Péng Nai c6 quyét dinh s6 373/QD-UBT
thanh 14p Cong ty thuy nong cua tinh. Tuy nhién do yéu cau dot Xuat, mdt s6 can b chu
chdt trong bd may quan ly cong ty phai tham gia nghia vu quoc té gitip ban Campuchia,
nén cong ty chua du dicu kién di vao hoat dong, dén ngay 31/10/ 1989, Uy ban nhén dan
tinh ra quyét dinh so 2157/Qb-UBT kp()i phuc hoat dong cua cong ty thiy nong, cong ty
chinh thire di vao hoat dong tir thoi diém nay.

Ngay 28/01/1993, theo Quyét dinh s6 46/QD-UBT cia Uy ban nhan dén tinh
Dong Nai, cong ty thily nong tro thanh doanh nghiép nha nudc mang tén “Cong ty Quan
ly, khai thac cong trinh thuy loi Ddng Nai” truc thude SO Thuy lgi Dong Nai (nay la S&
Nong nghiép & PTNT).

Ngay 31/12/2007 Cong ty chuyén ddi thanh Cong ty trach nhiém hitu han mot
thanh vién khai thac cong trinh thuy loi Pong Nai theo Quyét dinh s& 4698/QD-UBND
ctia Chu tich Uy ban nhan dén tinh. Cong ty 13 doanh nghiép do nha nudc so hiru 100%
vén diéu 1¢, truc thude Uy ban nhan dan tinh, c6 tu cach phap nhan, hach toan doc lap,
hoat dong theo Piéu 1é cong ty va Luét doanh nghiép.

1.2. Vén diéu 1¢:
 Theo Quyét dinh s6 4698/QD-UBND cta Chil tich Uy ban nhan dan tinh vé viée
chuyén doi thanh Cong ty gréch nhi¢m hiru han mot thanh vién khai thac cong trinh thuy
loi Ddng Nai véi s0 von dicu 1¢ 1 30 ty dong.
Ngay 19/5/2014 Uy ban nhan dén tinh c6 van ban s6 4127/UBND-KT chap thugn
tang von di€u 1¢ cong ty 1én 350 ty dong. Theo do cong ty da xin diéu chinh von diéu 1€
trong gidy phép kinh doanh.

_ Ngay 25/8/2017 Uy ban nhén dan tinh ¢6 van ban s6 2980/QD-UBND quyet dinh
diéu chinh von di€u 1¢ cia Cong ty TNHH MTV Khai thic cong trinh thuy loi Dong Nai
tir 350 ty dong thanh 503 ty dong. Theo d6 cong ty da xin diéu chinh von dicu 1€ trong

gidy phép kinh doanh.
2. Qua trinh phat trién:
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2.1. Chirc niing, nhiém vu ciia doanh nghiép:

Cong ty duge thanh 1ap voi chirc nang chi yéu 1a hoat dong cong ich trong‘ Hn}}
vuc quan ly, khai thac va bao vé cong trinh thiy 1o, lgiy muc tiéu dam bao an toan va
khai thac hiéu qua cong trinh thiy 1oi phuc vy san xuat va doi song la nhiém vu quan
trong hang dau nhdm gop phéan x6a doi giam ngheo, xdy dung nong thon mdi, gop pbén
thuc hién chuong trinh, myc tiéu ctia Dang va Nha nudc trong linh vuc Nong r}ghlép,
Nong dan va Nong thon, dam bao an sinh xa hoi; Cung cap nudc phuc vu san xuat cong
nghiép va sinh hoat, tao diéu kién thu hat dau tu, gép phan day manh sy nghiép cong
nghiép hoa dAt nudc.

2.2. Muc tiéu kinh doanh:

+ Thuc hién nhiém vu quan ly, bao v¢ va khai thac cong trinh thuy loi. San xuat
va cung ung san pham, dich vu cong ich theo phap 1énh khai thac va bao vé cong trinh
thiy 1o va cac vin ban phép ludt khéc c6 lién quan;

+ Bao toan va phat trién vén Chu sé hiru dau tu tai doanh nghiép, t8i da hoa hiéu
qua kinh doanh trén ca hai mgt: hi¢u qua xa hoi va hiéu qua kinh té; thuc hién nghia vu
ndp ngan sach cho Nha nudc: cai thién, nang cao doi séng can bd - cong nhan vién; hoan
thanh cac nhiém vu do Chu s& hiru giao.

2.3. Nganh, nghé kinh doanh chinh:

Quan ly, khai thac tdng hop céac cong trinh thuy loi: cap nudc tudi, ti€u, ngan man
x4 phén phuc vu san xuat néng nghiép, cap nudc phuc vu san xuat cong nghiép va sinh
hoat; dich vu du lich sinh thai, cho thué mat nuéc nudi trong thuy san; Quan ly, 1ap du an
dAu tu, giam sat va sira chira, nang cap cic cong trinh thuy loi.

3. Pinh hwéng phat trién:
3.1. Cac muc tiéu chu yéu ciia doanh nghiép:

- Thye hién nhiém vu quan ly, bao vé va khai thac cong trinh thay loi. San Xuat va
cung Ung san pham dich vu cong ich:

+ Phat trién bén viing, st dung phai di d6i voi bao vé tai nguyén nudc: Khai thac
t6i da cac ngudn luc, cac lgi thé nham gitt vig vi the 1a cong ty chu luc cap tinh trong
linh vuc quan ly khai thac cong trinh thuy loi.

1 Nang cao chéit lugng phuc vu tudi, dap tmg nhu cdu chuyén dbi co chu cay
trong, nang cao nang luc quan ly dam béao dat hiéu qua cung cap dich vu thay loi trong
tinh hinh bién doi bat lgi cia thoi tiét.

+ Chu trong khai thac téngqhqp ngudn nuéc, md rong dbi twong phuc vy, phat huy
hiu qué cac dich vu khai thac téng hop; tang ty trong doanh thu tir dich vu khai thac
téng hop cong trinh thiy loi, wu tién cap nudc sinh hoat va cong nghiép.

+ Nang cao hiéu qua hoat dong céc tram quén ly khai thic, thuc hién tbt viéc quan
ly bao vé céc cong trinh thiy 1o, bdo ddm hé thong cong trinh dugc an toan; co ké hoach
va bién phap phong chdng thién tai, cha dong chong dé giam thi€u thiét hai.

+ Ung dung nhitng tién bd khoa hoc cong nghé, tin hoc vao quén ly dé timg budc
hién dai héa cdng tic quan ly khai thac va van hanh.

- Bao toan va phat trién vén ctia Chu s& hiru dau tu tai Cong ty; tdi da hoa hiéu
qua hoat dong kinh doanh trén ca hai mat: hiéu qua xa hdi va hi¢u qua kinh doanh; thuc
hién t6t nghia vu ndp ngan sach nha nudc; cai thién, nang cao doi song can bd cong nhan
vién; hoan thanh cac nhiém vu do Chu s¢ hitu giao:
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+ Hoan thanh va hoan thanh vugt muc cac chi tiéu ké hoach do Chu s h}?u giavo,
ddng thoi tang cuong cac hoat dong kin}l doanh khai thac tong hqp (iac cqng trmh’thuy
loi, tich cuc tim kiém déi tac khai thac tong hgp cong trinh thay lgi, tang dlClAl. vu .coAthuq,
uru tién clp nude sinh hoat va cong nghiép. Nang cao chat luqng phuc vu Adox }/01 ‘tat ca
cac dich vu cong ty cung cap. Toi da hoa hiéu qua hoat dong kinh doanh trén ca hai mat:
hiéu qua xa hoi va hi¢u qua kinh doanh.

+ Pay nhanh tién d xay dung cac cong trinh méi trong ké hoach, som dua cOng
trinh vao khai thac, sir dung.

+ Tép trung xay dung ngudn lyc, hoan thanh nghia vu ndp ngén sach nha nudc.
Nang cao nang suat lao dong, ting budc cai thién va nang cao doi song can bd cong
nhan vién.

3.2. Tém tit nhirng ni dung chinh vé chién lwge phat trién trung va dai han giai
doan 2016 — 2025:

a- Chi tiéu san xuat:

- Chi tiéu san pham dich vu cong ich:

+ Dién tich twéi: Tang truéng binh quan tir 6 dén 7%/nam.

+ Ngan min, xa phén: Pam béo dién tich ngin min, xa phén ludn dat 5.938ha.

- Chi tiéu san lugng chu yéu: Cung cap nudc cong nghiép va sinh hoat tang
trudng binh quén tir 15 dén 16%/nam.

b- Chi tiéu tai chinh:

- Doanh thu ting truéng binh quén téng tir 7 dén 8%/nam.

- Loi nhuén ting truéng binh quan tang tir 7 dén 8%/nam.

- Ty suét lgi nhuan trén vén chi s& hitu binh quén giai doan 0,47%.

- Nop ngan sach nha nudc ting binh quan tur 8 dén 9%/nam.

c- Ké hoach dau tu phat trién:

Péi voi cac du an dau tu thuc hién trong giai doan 2016 — 2025 tu nguén ngan
sach tinh :chuc,hién theo danh muc cac du an dau tu cong trung han trong tung giai doan
va tir ngudn von sy nghiép dugc co quan c6 thim quyén thong qua.

IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN DOANH
NGHIEP GIAI POAN 2016 —2020:
1. Muc tiéu téng quat:

Nang cao hi¢u qua quén ly, phat huy t8i da tiém ning va nang lyc cong trinh hién
co, dam bao sur dung nudc tiét kiém, san sang phuc vy nhu cau chuyén do6i co cau cay
trong, tich cuc tim kiém dbi tac khai thac tong hop cong trinh thuy loi, ting dich vu c6
thu, wu tién cap nude sinh hoat va cong nghiép, cht déng tng pho vai bién doi khi hau,
thich nghi, né tranh d€ giam tén that, ddm bao an toan hé thong cong trinh thuy loi, ho,
dap. Day nhanh tién do xay dung cac cong trinh mdi trong ké hoach, sém dua cong trinh
vao khai thac, st dung.

2. Muc tiéu cu thé:
2.1. Muc tiéu san phim dich vu céng ich:

- Dién tich tudi, tiéu nong nghiép binh quan giai doan 2016 - 2020 dat 26.373ha
ting 10% so véi thyc hién giai doan 2011 — 2015. Trong d6 c6 30% dién tich canh téc
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Itia thuc hién phuong thirc canh tac tién tién tudi (ndng-19-phoi) va 1.700ha cay trong
can chu lyc dugc tudi tién tién, tiét kiém nudc.

- Ngin man, xa phén dat 100%.
- Cap nudc cong nghi€p: DPén nam 2018 dat 17.400. 000m> dén nim 2020 dat

18.682.250m>. Cép nudc cdng nghiép binh quan giai doan 2016 - 2020 la 18. 353.450m’
tang 44% so vai thuc hién giai doan 2011 —2015.

2.2. K€ hoach cac chi tiéu san xuét kinh doanh chii yéu:

e Nam Nam Nam Nam Nam

L Noi dung 2016 | 2017 | 2018 2019 2020
1 | Doanh thu (ty ddng) 27270 | 26,603 | 25499 | 26,038 | 35737
2 | Loi nhuan (ty ddng) 4435| 4448 | 2991| 2579| 5831
Ty suét loi nhuan sau thué/ 0 5 0 5 0.48%
3 vén CSH (%) 0,8% | 0,61% 0,33% 0,25% ,48%
4 | Nop ngan sach (ty ddng) 2.143 | 2219| 1,830| 2,008 | 3,260

5 | Cac san pham chu yéu:

- Dién tich tudi, ti€u (ha) 23.488 | 23.565 26.154 27.477 31.180
- Ngidn mdn xa phén (ha) 5.938 5.938 5.938 5.938 5.938

2.3. Lao ddng, tién lrong:

a. Lao dong:

Ké hoach lao dong dé dam bao hoat dong quan ly va khai thac dén nam 2020 cua
Cong ty binh quéan 1a 109 nguoi.

b. Tién lrong:

Téng quy luong giai doan 2016 — 2020 cia Cong ty 1a 51 .028.184.000 dong.
Trong do:

- Téng quy lwong, thu lao ctia ngudi quan ly: 10.809.000.000 dong.

- Téng qu¥ lwong ctia ngudi lao dong: 40.219.184.000 dong.
3. K¢ hoach trién khai:
3.1. Chi tiéu cac san phﬁm dich vu cong ich:

- Cong tac tudi phuc vu nong nghiép: Muc tiéu tu6i phuc vu nong nghiép ké
hoach 5 ndm 2016 — 2020 véi téng dién tich 131.864ha. Tbc do tang trudng binh quan
hang ndm 1a 7,34%.

- Cong tac ngin min: giai doan 2016 — 2020 dién tich ngén mén xa phén van dam
bao 5.938ha.

3.2. Chi tiéu san lwgng chii yéu — Cong tic cip nwéc cong nghiép, sinh hoat:

Trén co s& tinh hinh phat trién, mé rong sian xuét cua cac doanh nghiép dung
nude va du klen cac hd chira méi do cong ty quan ly trong giai doan ti. Cong ty xay
dung ké hoach cép nudc cong nghiép, sinh hoat ciia 5 nam 2016 - 2020 1a 91.767. 250m”,
v6i tde d6 tang trudng binh quan hang nam 12 0,71%.

3.3 Doanh thu:
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Can ¢t tinh hinh thyuc hién hop dong, du kién cac nguén thu tir cap nudc cong

4 2

nghiép va thu khéc, cong ty xay dung ké hoach tong ngudn thu 5 ndam 2016 — 2020 la
141.147.091.000 ddng, véi toe do tang truéng binh quan 1a 6,99%
3.4. Chi phi:

Trong giai doan 2016 — 2020 cong ty xay dung ké hoach tdng chi phi la
115.821.566.000 ddng vai toc do tang binh quén l1a 2,15%.

3.5. Nop ngan sach:

Trén co s& ngudn thu va céc quy dinh vé cac khoan thué hién hanh, Cong ty xay
dung ké hoach ndp ngén sich giai doan 2016 — 2020 1a 11.461.354.000 dong, véi toc do
ting trudng binh quan la 11,05%.

3.6 Ty suit lgi nhuén trén von chii sé hiru:
~ Vén chu s6 hiru ctia Cong ty nam 2016 uéc 1a 551.221.006.000 ddng va du kién
dén nam 2020 1a 1.207.535.006.000 dong.

Ty suét loi nhuén trén von chu s& hiru binh quan giai doan 2016 — 2020 13 0,49%,
do cac cong triqh dupc dau tu xay dung nham muc dich phuc vu cho cac hoat dong cong
ich nhu tudi, diéu tiét 1{i, nén khong lam tdng lgi nhuan.

3.7. Ké hoach déu tu giai doan 2016 — 2020:

DPéi véi cac du an dau tu thuc hién trong giai doan 2016 — 2020 tur nguén ngan
sach tinh thyc hién theo danh muyc cdc du an dau tu cong trung han giai doan 2016 —
2020 va tir ngudn von sy nghiép duoc co quan c6 tham quyén thong qua.

4. Cac giai phap thye hién:
4.1. Giai phap vé tai chinh:

- Déy nhanh tién dd thuc hién cua cac du an dé sém dua vao khai thac, st dung
dam bao céc chi tiéu da dang ky ké hoach nhu: Tuéi, cap nudc cong nghiép va sinh hoat.

- Tiép tuc tao didu kién thuan loi thu hat cac doanh nghi€p c¢6 nhu cau dung nuéc
trén cac cong trinh do Cong ty quan ly dé ting nguon thu.

4.2. Giai phap vé san xuit:

- Tiép tuc nang cao hiéu qua cong tac quan ly khai thac cong trinh thuy loi giai
doan 2016 — 2020 dé phat huy t6i da nang lyc thiét ké cua cong trinh.

- Theo doi ndm bét tinh hinh dién bién khi hau dé vén hanh, diéu tiét nu6c phu
hop véi hinh thire tuéi cia timg loai cdy trong va dam bao du lugng nude dé cung cap
cho cong nghiép.

- Thudng xuyén thyc hién cong tac }(iém tra, bao dudng, sira chita cong trinh Kip
thoi, tranh cong trinh bi hu hong, xudng cap, dam bao van hanh an toan va phuc vu san
xuat.

- I?héi hop véi cac dia phuong trong viée b tri, chuyén dbi co céu cay trong theo
hudng tiét ki€ém nudec.

- Tiép tuc d4u tu mua sim trang thiét bi phuc vu quan ly khai thac theo hudng
chuyén nghi¢p hoa, hién dai hoa.

4.3. Giai phap vé nguon nhan lyec:
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- Hoan thién cac quy ché, chinh sach hién c6 cua cong ty ‘dé thu hat va giit lao
dong gan bo lau dai v6i Cong ty nhu chinh sach vé tién luong, tién thudng, phuc 1oi,...
cho nguoi lao dong.

- Do tao nang cao trinh do chuyén moén cling nhu cong tac quan ly cho can bd
nhén vién cong ty dé dap tmg yéu cau méi.
Trén day 1a ndi dung cong b6 ké hoach san xuét kinh doanh va dAu tu phat trién
05 ndm giai doan 2016 — 2020 (L4n 2) cta Cong ty TNHH MTYV khai thac cong trinh
thity loi Ddng Nai cong bd trén cong thong tin dién tir ciia Cong ty./ 3 U
/
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