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CONG BO CHIEN LUQC SAN XUAT KINH DOANH VA
PAU TU PHAT TRIEN GITAI DOAN 2016 - 2025
(Dwoe UBND tinh phé duyét tai Quyét dinh s 4420/QD-UBND ngay 26/12/2016)

L TONG QUAN VE DOANK NGHIEP:
[. Nhirng sip kién quan trong:
I.1. Qua trinh thanh lip:

Ngdy 28/5/1980 Uy ban nhdn dan i Dong Nai co quyit dinh sé 373/QD-UBT
thanh ldp Céng ty thuy nong ciia tinh. Tuy nhién do yéy ciu dt xudt, mét s6 cdn b chij
chol trong ba may quan Iy cong ty phai tham gia nghia vu quic té giip ban Campuchia,
nén céng ty chura dii diéu kién di vio hoat déng, dén ngay 31/10/1989, U}f ban nhén dan

tinh ra quyét dinh s 21 STOD-UBT khai phye hoat dong cuy cdng Ly thay nong, ciing

a

ty chinh thire di vao hoat ddng tr thai didm nay,

. Ngay 28/01/1993 (heo Quyet dinh sé 46/0D-UBT cua Uy ban nhan dén tink
Dong Nai, cing ty thuy nfing trd thanh doanh n ghi¢p nha mric mang Leén “Cong ty Quan
l¥, khai thac con g trinh thuy [qj Bﬁng Nai” tnre thude So Thiy lgi Déng Nai { nay 1a Ser
Néng nghigp & PTMTY.

Ngay 31/12:2007 Cong ty chuvén dbi thanh Céng 1y trach nhiém hiu han maor
thanh vién khai thac cong trinh thiy loi Déng Nai theo Quyét dinh sé 4698/QB-UBND
cua Chu tich Uy han nhén dan tinh. Cdng ty 14 doanh nghi€p do nha nude sé hira 1002,
vin diéu 1€, truc thude Uy ban nhén dén tinh, ¢6 twr cich phéap nhin, hach toan dbe 1gp.
hoat déng theo Piéy 1€ cong ty va Lut doanh nghiép.

1.2. Vén diéu I§:
Theo Quyét dinh sé 4698/QD-UBND ctia Cha tich Uy ban nhan dan tinh vé vige

chuyén déi thanh Cang ty trach nhiém hiru han mgt thanh vién khaj thac cong trinh thuy
lo1 Pong Nai viri 86 vén didy 1814 30 1y doing.

Ngay 19/52014 v ban nhin dan tinh 6 van ban sé H127TUBND-KT chfflp
thuan ting von dicy le cong Ly lén 350 1y dbng. Theo do cong 1y dii xin diéu chinh von
diéu I¢ trong pidy phép kinh doant.

2. Qua trinh phit trién;
2.1. Chire ning, nhiém vu cua doanh nghiép:

Cong ty duoe thanh lip vaoi chie ning chu yéu la hoat ddng cong ich trong linh
vire quan ly, khai thac va bao Ve cong trinh thuy loi, lay muc tiéu dam bao an toan va
khai thac higu qud cong trinh thuy loi phue vu san xudt va ded song 1a nhiém vu quan
(rong hang dau nhdm gép phin x6a da; giam ngheo, xdy dyng nong thén méi, gép phin
thye hién chuong trinh, muc tiéu clia Bang va Nha nudce trong [inh vue Néng nghiép,
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T2 ] oh T A - " =
P\m?g din v Nong thén, dam bdo an sinh x3 héi;
nghiép va sinh hoat, tao dicu kién thy hy diu ty
nghiép hoa dit nuge

2.2. Muc tiég kinh doanh:

Cung Eﬁj? nuece phue VU sdn xuig cong
. 20p phin diy manh sy nghiép cong

‘ + Thire hign nhiém vy quan Iy, bag V€ va khai thac cOng trinh thuy loi. San Xudt
va cung (g san pham, dich Yu cong ich thep Phip 1énh khai thac vy bio vé cong trinh
thiy loi va cde van ban phip lud khie €0 lién quan; |

~ Bao toan vj phat trién viin Chtl sé hiru diy tr tai doanh n ghip, t4i da hoa hiéu
qua kinh doanh trén c hai mat: hiéu qui xa hi va hi¢u qua kinh &; thye hién nghia vy
nop ngan sich cho Nha nude: ca thién, ning cao dai stng can b - cong nhin vién;
hoan thanh c4e nhi¢m vy do Chi s hitu giag,

2.3. Nganh, nghé kinh doann chinh;

Quén 1y, khai thac tr"it;g_ hop céc cong trinh thuy 1oi: cdp nuee i, tiéu, ngan
mén xa phén phue vu san xuir néng nghiép, ¢dp nude phuc VI $an xual cong nghidp va
sinh ho:}l; dich vy du lich sinh thai. cho rhu._;é MAL nude nudj trong thay san; Qudn Iy, ldp
du én dan tu, BIAM SAl v siig chira, Nang cip cac cong rrink thay loj,

3. Dinh huing phat (ridy.

3.1. Cac muyc tiéu chii yéu ciiq doanh nghiép:

- Thye hién nhi¢m vu quan I¥, bdo vé va khai thic cong trinh thuy 1gi. San xuét
va cung iy san pham djch vy cong ich;

+ Phit wién bén vin . sirdung phai di doi v bao v¢ tai nguyen nurée: Khai thac
to1 da cac nguén lre, cde loi thé nhim LIl virng vi thé 13 cong ty chy luc cap tinh trong
linh vue quan Iy khai thic con g trinh thiv g,

~ Nidng cao chdt lugng phyc VU 6l ddp img nhu cdu chuyén déi co ciy cdy
tréng. nang cag nang lire quén Iy dam bio dat hién qui cung cﬁp dich vy thuy loi trong
tinh hinh bién déi baj l¥i cua ther tiée,

! Chu rong khai thac éing hop ngudn nude, me rdng doi twong phue vy, phat
huy hiéu qua cac dich vy khai thac tong hop; ting 1y trong doanh thu tir dich vy khaj
thae tfmg hop cong trinh thuy loi, w1 tien clip nude sinh hoat va con g nghiép.
quan Iy bdo vé cac cong trinh thuy loi, hio dam h¢ théng cong trinh duge an toan; co ké
hoach va bién Phip phong chéng thien tai, chit dgng ching dé giam thiéu thiét hai,

T Ning cao hi¢u qua hoat déng cic tram quan 1y khai thac, thye hign 16t vige

+ Ung dung nhing tién b khou hoc cing nghé, tin hoc vao quan 1y dé Limg burde

hi¢n dai hoa cong tac quan ¥ khai thdc va viin hanh,

- Bido toan va phir trién von cta Chi sé hiru ddu ur tai Cong tv; t6i da hoa hién
qua hoat ddng kinh doanh trén cd hai mil: hidy qua xd hdi va hiéy qua kinh doanh; thyc
hién it nghia vu ndp ngin sach nha nuoe; céi thién, nang cao doi song can bé cong
nhan vién; hoan thanh cac nhiém vy do Cha s hiru giao:

™ Hoan thanh va hoan thanh virot mie cic chi tiéu ké hoach do Chu s& hiru giao,
dong thoi tang cuong cac hoat déng kinh doanh khai théc tdng hop cae cong trinh thuy
lod, tich cye tim kiém dé; tac khai thae tong hep cong trinh thiy loi, ting dicl; vu c6 thu,
uu tién cp nude sinh hoat v céng nghi¢p. Néng cao chit Iwong phuc vu ddi véi tit ca
cac djch vy cong ty cung cip. Téi da hoa hi¢u qua hoat dong kinh doanh trén ci haj mit:
hi¢u qué x4 hoi va hiéu qua kinh doanh.




+ Déy nhanh tién d9 x4y dyng cic céng trinh méi trong ké hoach, som dua cong
trinh vao khai thac, sit dung,

+ Tép trung xdy dung ngudn luc, hoan thanh n ghia vu nép ngdn sich nha nuoc,
Ning cao niing sudt lao ddng, timg budc cai thién v néng cao doi song can b cong
nhén vién.

3.2. Tom tiit nhing ndi dung chinh v& chién luge phat trien trung va dai han giai
doan 2016 - 2025:

a- Chi tiéu san xuit:

- Chi tiéu san phflm dich vi cong ich:

+ Dign tich tuoi: Tang trwdng binh quén tir 6% dén 7%/nam.

+ Ngan man, xa phén: Dam bao dién tich ngan man, xa phen luén dat 5.938ha.

- Chi tiéu san lw;fng chu yéu: Cung cip nuée cong nghiép va sinh hoat ting
trirdng binh quén tir 15% dén 16%/nim.

b- Chi tiéu tai chinh:

- Doanh thu Ling truéng binh quén ting L 7% dén 8%/nam.

- Loi nhudin ting trudng binh quén tang tr 7% dén 8%/nam.

-1y suAt loi nhudn trén vén chi siv hivy binh quan giai doan 0,47%.

- NOp ngén sdch nhit nuée tdng binh quan tir 8% dén 9%/nam.

IL. CHIEN LUQC SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN
DOANH NGHIEP GTAI POAN 2016 - 2025:

1. Muyc tiéu téng quiit:

1.1 Xde dinh vai tro, vi tri

Gilt vitng vi the 1a cong ty chu lue, vi tri hang diu trong tinh trén Iinh vire quan
Iy, khai thac céng trinh thay lgi vé qui mé, khoa hye cong nghé, chat luong ngudn nhan
lue va higu qua kinh doanh:

1.2 Dinh hwéng phat trién, nhi¢m ¥u cua doanh nghiép trong giai doan 10 nim

Dinh hudng phat trién:

. lrong 10 nam 101 trong tm phat wrién cia cong ty la nang cao hidu qua quan ly
nham phat huy t6i da tiém ning va nin g luc cang trinh hién ¢é phuc vy tal co cdu nén
kinh 1€ vd nganh néng nghiép theo hurémg néng cao gid trj gia tang, phat trién bén vimg
gan voi xdy dirng nong thon mai, dam bae st dung mude tiét kiém phuce vu nén san xudt
nong nghi¢p da dang, hién dai, cung cip dich vy tir cac cing trinh thuy lo1 dat chat
lugng, ddy manh cung cép dich vu ¢é thu tir cOng trinh thity loi, vu tién cip nuae sinh
hoat va cong nghiép, dam bao an toan cong trinh, chii déng ng phé vai bién ddi khi
hdu, né trdnh thich nghi d& giam tén théL

- Nhiém vu ctia Céng ty: Cong tv dit ra 5 nhiém wvu:

+ Cung ¢6, ning cip cic cong trinh thuv [gi hién o dé dap Ung nén néng nghiép
da dang hién dai va xay dyng ndng thén mai, phuc vu tot nhit cac dich vu ¢ thu, dam
béo an toan phong chong thién tai bio, I an toan hd dép, cha dong né tranh thich nghi
d¢ giam thicu tén that,
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.. - !\lang cao hiéu qua hoat ddng cia cic tram quén Iy khaj thic va cac chirc, cg
nhan khaj thic v4 bao vé cong trinh thiy lgi. f
. T'Tuaon thi, chdp hanh nghigm phap Tudt, cdc quyét dinh, qui dinh cia nhy nudge
va cdp cd thim quyen trong khai thac vy bio vé cong trinh thiy Joj.

+ Ap dung rong raj tidn bé khao hoc cong nghé v thiy Ioi,

. . : huc vu san xuit
nong nghiép da dang, hign dai 3

o F J\:_.ing cao chal lromg nguén nhin lue dap ng nhu ciu v chit lrong ngudn
nhén lue crig B& Nong nghiép va PTNT va nhén thire ngwoi din trong quan 1y khai thac
va bao vé cong trinh thuy loi.

2, Muc tiéu cu thé;
2.1. Céc chi tigy ké hoach sén xpi( kinh doanh:

_‘_-l_‘__‘__‘__‘__‘__l"__‘___'__‘— _I_‘____'__‘__‘__‘_

1 | | | e | Ling truéng |
s . .| Ude nam | Ké hoach = K¢ hoach binh qusin |
1T Nii duno | B : ’ = d qfan

} { Hot dung i 2016 | pam 2020 ' nim 2025 ’ giai dogn
2016 - 2025

Tae T L 1| e

|1 _|Eﬂa_n_1l1h£_ Rt l_ﬁ; démp 27.270 35£=1_| 53,93 7% - 8% |

e | Lovi nhudn | T% ding | 4,435 5,83 778 T%-8% |

I_L_IT'T._fTi_'_l T s T e

|3 #u:i‘;n Do m g 08%  048% |  028%| 47, :J

Li | Nop netn sich __: Tydéng | 2143 3,26 ’ 4,9£‘L 8% - 994
3| Cde san phim chg véu; | | |

. Dién tich e | ha | 23.488 | 31180 | 42.865 |
T eleBo ey Gl Gl
2.2. Lao ding, tién Iromg:
a. Lao déng: sé luo d9ng binh quiin
- Giial doan 2016 — 2020 Lang tir 1% dén 2%,
- Giai dogn 2021 — 2025 tng tir 4% dén s,
b. Tién lrong: Téng quy¥ lwong tang ur 7% dén 8%,
2.3. K& hoach diu tir giai doan 2016 - 2025:
DI v cace dur an dau thire hidn trong giai doan 2016 — 2025 tir ngudn ngan
sach tinh thue rhir&n theo danh m ue cic dyr dn d-fiu i cong trung han lrong 1ing giai doan
va tlr ngudn von sirnghiép duoe e quan cé tham quyén thing qua.

3.1. Giai doan 2016 — 2024

a. Chi tiéu cdc siin phim djch ¥Ui ¢ing ich:

- Cong tac tuéi phuc vy nang nghi¢p: Muc tiéu twoi phye vy nong nghiép ké
hoach 5 nam 2016 — 2020 voi tong dién tich 134.690ha. Téc d tang trudng binh quin
hang nim 13 5.8%.

- Cong tdc ngiin min: giaj doan 2016 — 2020 dién tich ngan min xi phén vin
dam bio 5.938ha.

b. Chi tiéu sin lrong chi yéu — Cing tic cip nurée cong nghié¢p, sinh hoat:
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Trén co 5o tinh hinh phat trién, mé rdng san xuat clia cac doanh nghiép ding
nuoe va du kién cdc ho chira moi do cong ty quan Iy trong giai doan tdi, Cong tv xav
dung ké hoach cdp nusc cong nghiép, sinh hoat cua 5 nam (2016-2020) 14
119.724.861m’, véi tée do tang trudng binh quin hang nam 14 13,9%.

¢. Doanh thu:

Cén cir tinh hinh thye hién hop déng, du kién cdc ngudn thu tir chp nude cong
nghiép va thu khac. cong ty xéy dyng ke hoach tong nguén thu § nam (2016 2020) 1a
151.541.930 000 dong, vai tde do tang nromg binh quén 14 6,48%

d. Chi phi:

Trong giai doan 2016 — 2020 cong ty xdy dung ké hoach tong chi phi 14
126.606.086.000 dong vé&i toc db tang binh quén 13 5,999,

d. Nop ngin sich:

Trén co s& ngudn thu v cace quy dinh vé cdc khoan thud hién hénh, Céng ty xdy
dung ke hoach nap ngan sich giai doan 2016 — 2020 14 12.997.763.000 dong, vai 1ic do
tang trrdng binh quén 1a 8,92%.

e. Ty suat lyi nhudn trén vén chi si hifu:

. Von chii s& hiru ciia Cong ty ndim 2016 wec 14 551 23] .006.000 ddng va dr kién
dén ndm 2020 14 1.207.535.006.000 ding,

1y suit lgi nhudn én vén cht so hirg binh quin giai doan 2016 - 2020 1a
0.58%, do cic cong trinh dugc diu tu xdy dirng nham muc dich phuc vu cho cic hoat
déng cdng ich nhwr wwéi, didu it 1§, nén khong 1am tang lod nhudn,

3.2, Giai doan 2021 - 2025:

a. Chi tiéu eée sin phim dich vu ciing ich;

- Cong tac twéi phuc vy noéng nghigp: Trén co si dir kién cdc cong trinh méi dua
vao phuc vy udd trong giai doan ndy va cac cong trinh da dura vao phue vu tuéi trong
giai doan 2016 — 2020 phat huy het nang lue theo thiét ké, wae téng dién tich phu vu cia
cde cong trinh giai doan 2021 2025 13 196.933ha ling 406% so véi aiai doan 2016
2020. Toe dd ting trugmg binh quin hang nam 1a 6,27%.

- Cong tic ngin man: giai doan 2021 — 2025 di¢n tich ngan min xa phén vin
dam bav 5.938ha.

b. Chi tiéu san lwong chij yéu - Cong tic cip nwée cbng nghiép, sinh hoat:

Trén co s tinh hinh phat trién, mg réng san xudl cia cdc doanh nghi¢p diing
nuoe v dy kién cac hé chira mai do céng Ly quan ly trong piai doan tdi, Cong ty xiy
dung k¢ hoach cap nirde cong nghiép, sinh hoat cta 5 nim (2021-2025) 14 199.180.690
m’, tang 66,36% so véi giai doan (2016 - 2020), tée do lang truéng binh quin hang
nam la 17,994,

¢. Doanh thu:

Cén ¢t tinh hinh thie hién hop dong, du kién cic nguén thu tir clp nudc cong
nghi¢p va thu khac, céng Ly xidy dung ké hoach téng ngudn thu 5 nam (2021 - 2025) la
225.349.117.000 ddng, ting 48,7% so v&i giai dogn (2016 — 2020), tdc dp tang truong
binh quan hang nim 13 7,94%,

d. Chi phi:
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Trong giai doan (2021 _ 2025) cong ty vav d £ gk e
- £ coan (< 3 & ¥ Xay dung ké hogch tong chi phj I3
191.455.412.000 ddng, ting 41% so voi giai doan (2016 — 2020), véi the dp ting binh
quan la 8.309%.

d. Nép ngan sich:

Trén co sé ngudn thy va cie quy dinh vé cie khodn thué hj én hanh, Cong ty xay
dung ké hoach NOp ngan sach giai doan 2027 _ 2025 14 20.550.82] 000 df’ing, vOi e do
ting trudng binh quin 1a 8 810, |

e. Ty suit loi nhudn trén vig chii sé hiju;

Vén chil s¢ hiry cta Cong v xdc ¢ inh trén co s& vén ké hoach dau xdy dung
cac cong trinh, du kién dén nam 2025 14 E.TGﬁ,??R.U{Jﬁ.DU{J {TErug

Ty suar loj nhudn trén vén chy sir hiiu binh quin giai doan 2021 - 2025 1a
0,36%, do céc edng trinh p‘u‘ut{ déu tur xay dimg nhim mue dicl phuc vu cho c4c hoat
ding cong ich nhyr trol, dicu tiét 1 nen khong lam tang lod nhudn.

4. Cic gii phip thure hién:
4.1 Gidi phap v taj chinh:

- Uu tién dung nguén vén ngdan séch trong diu tw, ndng cip hé théng kénh
muong, cdug trinh trén kénh, nang cap edng trinh ddu mé; dam bao an toan, tip rung
Nguon von d¢ sém hoan thang cde du dn ddu wr méi dé dua vao ST dung tang dién tich
Wit va cap nurde trong ké houach din ny trung han 2016-2020

- Mé réng cdc hoat ding cung cip dich vu ¢é the, gy tién cip nudc sinh hoat,
cong nghiép va néng nghiép Cong nghd cao dé lang ngudn thu gidgm bao Cap tir ngén
sach nha nurée, x3 héi hoa ngubn vén dig W viao cdc dich vu co thu, han ché st dung
vOn ngén sach
4.2 Giad phap vé sén XUt

Trong giai doun 2016-2025 4, pham chu yéu e cOng tv vin la cc san phim
dich vu céng ich nhy- Lud, 1iéu, ngan mdn, cip e thé phuc vy céng nghi¢p va cung
cap nude sinh hoat,

1ip trung vao nganh nghé kinh doanh chinh cia cing ty 1 quan 1y, bao vé ciing
frinh thuy lei, san xudt va cung ng san phim dich vu cong ich do nha nurée giao ké
hoach (hoac dit hang) di lién v phat trién nganh n_ghé Kinh doanh khac. Thuomg xuyén
kiém tra cin g trinh frude 10 va sau mua mua 10 dé kip théd sira chita cong trinh dong
théi hoan thién cong tic sira chii thudomg xuyén, bio dudng thié bi danh pig lai kha
hang phuc vu nham chu dang cung cdp sin phim dich vy cOng ich dat hiéu qua.

ng dung khoa hoc ki thugt vid cang ngh¢ mdéi vao sdn xudt kinl} doanh. Diy tur
Xay dung cic edng trinh thiy loi di 1ién v ndng cap, doi méi. thay thé mdy méc thiét
bi theo huéng dién khi héa, hién dai haa.

Chit déng, tich cye tim kiém cdc doi tac ding nude thé, quan ly tot nguon nude

fai cac cdng trinh hd chira dim bao du nude va chat lirong nuée tét dé oo he cung cip
nude eong nghiép, sinh hoat va nudj trong thity sén,
4.3 Gidi phap vé ngudn nhin lhre

* On dinh va duy tri uguﬁn nhén Ivc hién co:

Hoan thién cac quy ché, chinh sach hién ¢6 clia céng ty dé thu hit va giir lao
déng gén bo lau daj ve; cong ty nhu chinh sich vé tidn lwang, tién thudng, phic loi, . . .
cho nguoi lao dong
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Lam tét cong tic quy hoach doi ngli ¢dn bd chu chét cua cong ty dé ¢6 chién
lrge dao tao hop 1y, dam bio dd1 ngil ke thira trong turong lai.

Cén dbi ng_uén nhin luc, bé tri. sép xép. st dung lao ddéng mot cach tdi wu, Xay
dung k¢ hoach diéu déng, luan chuyén can bé CNVC, bé tri cong viée ding kha ning
va trinh d6 chuyén mén cua tng ngud, tao diéu kigén dé mo1 ngudi ngudd phét huy cao
nhét ning Iyc, s& trromg ciia minh,

* Chinh sach tuvén dun g, thu hut lao déng:

Tao méi trudmg 1am viée than thién, eé dai ngd, phic loi nhdm thu hit cde ngudn
Iye tir bén ngoai vao lam vige cho cong tv,

Quan hé véi cac trudmeg dai hoc, lruong day nghé nham tuyén dung lao dong dap
ing yéu ciu cua céng ty. Chon loc k¥ npudn lao dong dé dam bao tuyén dung duoc
nhimg nhdn vién thye su ¢é kha nang, tim huyet véi ¢ong viée, nhiét tinh, sang lao vi
gan bo lau dai voi cong ty.

DOI vél edng nhan bao vé viin hanh cac cong trinh thuy lgi, wu tién wyén dung
hop dong lao dong ngusi din dia phuong déng thei phii co ké hoach dao tao nghé pho
hep.

* Chinh sach dao Lao

- Thue hién timg buée ticu chudin hoa i npd can bé va doi ngl céng nhan dap
img yéu cau vé nang lue quan 1v, khai thac céng trinh thiy Igi theo quy dinh Lai Théng
s 402011/ TT-BNN&PTNT ngay 27/5/2011 cia B Nong nghiép va phit trién néng
thén.

- Dén nam 2020 tt ca céc lao dong trong cong ty déu phai qua dao tao. trir cde
lao déng gian don. D&} voi thanh vien Héi déng thanh vién, Kidm soat vién, Ban giam
doc, ruong, pho cac phon g chuyén man nghigp vy phai ¢o trinh dd dai hoc vé chuyén
mon va trinh 48 ly ludn chinh tri tir trung cdp d lén, Tram rudng, tram pho cac tram
quan ly khai thic céng trinh thuy lgi yéu ciu tdi thiéu phai ¢o trinh d§ chuvén mén
nghiép vu trung cip thiy lgi vé trinh da chinh tri trung cap Irir 1én, Déi v cong nhan
cac tram bom di¢n phai co trinh dé tay {1gh§: cong nhin tir bic 3 o 1én. NI vai cong
nhan ho, ddp toi thieu ¢é 70% c6 tav nghé tir bice 3 triv 18n,

- Ap dung hinh thire dio tgo tai chd, dao tao lai théng qua cac Iép b tae thong
qua cac lop bd tic kién thire, cac chuong trinh hoi durdng quan 1y nha nudc, héi dudng
chinh tri, chuyén mén nghiép vu cho can b cong nhin vién chire. Ming nam ma cic
lGp ning cao tay nghé cho céng nhin ddng thiri ciip nhat kién thic tai chd cho cong
nhin v chil trrong, dudng 161, phip luat, chinh sich moi cia Dang va nha nudc ban
hanh, nhit 14 cdc co ché chinh sdch ¢6 lign quan trye tiép dén néng nghiép, ndng thon,
nong dan, doanh nghiép . ..

4.4 Giai phap vé eéng tic quin Iy

Phéi hop v6i cde so, nganh va dia phuong kip thi dé xuitl xir 1¥, thdo g0 kho
khan vudng sinh trong qué trinh thue hién cae dy an diu r,

Xéy dung, ban hanh va td chic thue hi¢n cde dinh mue kinh té k¥ thudt co tinh
quyét dinh dén cic chi tiéu quan trong cua céng ty: Dinh mirc tiéu thy dién cia tram
bom dién, dinh mire mirée wéi cho mét ha la (bip) Pong Xudn, He Thu; dinh mirc [ao
dong, dinh muac vit tu, nhién ligu cho céng tic bao dudng may moc, thiét bi; dinh mire
sira chira thudmg xuyén cong trinh thiy o,

Thue hién giao khoin cho cac don vi truce thuéc va ngudi lao dong trén co so
dinh mire kinh té k¥ thuit da duge ciip c6 thdm quyén phé duyét.
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Trén déy 1a ndi dung céng bé chién luge san xuit kinh doanh vi ddu tur phat trjén
piai doan (2016 — 2025) cia Cong ty TNHH MTV khai thac cong trinh thay lgi Pong
Nai cong b trén cong théng tin dién tir ciia Cong ty./. o—
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