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CONG BO KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA
DAU TU PHAT TRIEN 05 NAM GIAI DOAN 2016 - 2020
(Drge UBND tinh phé duyét tai Quyét dinh si 4417/QD-UBND ngay 26/12/2016)

L. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP;
1. Nhirng sy kién quan trong:
I.1. Qui trinh thanh I3p:

Ngay 28/5/1980 Uy ban nhin dén tinh Hfﬁng Nai ¢o quyét dinh sé 373/QD-UBT
thianh lap Céng ty thiy néng cia tinh. Tuy nhi¢n do yéu ciu dat xudt, mdt 58 can bo chil
chdt trong bd may quin ly edng ty phai tham gia nghia vu quéc 1é gitp ban Campuchia,
nen cong Ly chura di dicu kién di vao hoat déng, dén ngay 31/10/1989, 1 ¥ ban nhin dén
tinh ra quyét dinh s 21537/0QD-URT khai phyc hoat dong cia cong tv thuy nong, cong
ty chinh thie di vao hoat dong tir thevi diém Ny,

. Neay 28/01/1993, theo Quyét dinh 6 46/QD-UBT cua Uy ban nhin dan tinh
Dong Nai, céng 1y thuy nong trd thinh doanh nzhiép nha nude mang én “Cong ty Quan
I¥. khai thdc cong trinh thiy lgi Déng Nai™ tryre thude S¢ Thoy lgi Dong Nai { nav la Sé
Nong nghi¢p & FI'NT).

Nedy 31/12/2007 Céng ty chuyvén déi thanh Cong ty wach nhiém hiru han mét
thanh vién khai thac ¢ong trinh thuy loi Bong Nai theo Quyet dinh 6 4698/QD-UBND
cua Chu tich Uy ban nhan dan tinh, Cdng 1y la doanh nghiép do nha nude s& hitu 100%
von diéu [, truc tl}u@:: Uy ban nhin dan tinh, ¢o ur cach phap nhan, hach todn ddc ldp.
hoat déng theo Piéu 1& cdng ty va Luir doanh nghi¢p.

1.2, Vén didu I¢:

Theo Quyét dinh s6 4698/0B-UBND vin Chi tich Uy ban nhan dén tinh vé vise
chuyén doi thanh Céng ty trach nhi¢m hifu han mét thanh vién khai thic cong trinh thay
loi Pong Nai vai $8 vén diéu 1¢ 14 30 ty dong.

Ngay 19/5/2014 Uy ban nhan dén tinh o6 vin ban sé 4127/UBND-K1 chép
thugn ting von diéu I¢ cang ty lén 350 1y dong. Theo d6 cong ty da xin didu chinh vég
dicu 1€ trong gidy phep kinh doanh,

2. Qui trinh phat trién:
2.1, Chire niing, nhi¢gm vy cia doanh nghigp:

Cong ty dugce thanh Ildp véi chirc ning chii véu la hoat ddng cbng ich trong Iinh
vire quan Iy, khai thic va bio v¢ cang trinh thuy loi, lav muc tiéu dam bao an toin va
khai thac hiéu qua cong trinh thiav loi phuc vl sin xudt vi da song 1a nhiém vu quan
trong hang diau nham 20p phan xoa doi giam n gheo. xdy dung nong thon mai, gép phin
thye hién chuong trinh, muc tiéu cia BPiang va Nhi nueée trong linh vire Nong n ghiép,
Nong dan va Nong thén, dam bio an sinh xi hdi; Cung cdp nude phuc vu san xudt cong
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nghicp va sinh hoat, tao diéu kién thy hit diu ur, gép phin day 2D cb
Pl e o Sk : : phan day manh su nghié
nghiép hoa dit nuée, P Y ghiép cing

2.2. Myc tiéu kinh doanh:

+ Bio toan va phat trién vén Chi sér hira ddu nr tai doanh nghiép, tdi da hoa hi¢u
qua kinh doanh trén ¢4 hai mit: hicu qua xd hdi va hi¢u qua kinh t; thyuc hién nghia vy
ndp ngén sich cho Nha mude: cij thién, ning cao div séng can bd - cong nhin vién:
hoin thanh cdc nhiém v do Cha s hing giao.

2.3, Nganh, nghé kinh doanh chinh:

Quan ly, khai thic téng hep cac cong trinh thiy loi: cdp nude tudi, tidw, ngin
mdn xa phén phuc vu san xuit ndng nghidp, ¢ip mrdc phuc vu san xuit céng nghiép va
sinh hoat; dich vy du lich sinh thii, cho thué mat nuée nudi trdng thuy san: Quan 1y, lap
dy an dau v, gidm st va sira chira, ndng cip cdc cong trinh thuay lgi.

3. Binh hwémg phit trién:
3.1. Cac muyc tiéu chii véu cia doanh nghiép:
- Thye hién nhi¢m vu quan Iy, bao vé va khai (hic cong trinh thiry lod. San xuét
va cung tmg san phim dich vu cong ich:
. T Phitrién bén vimg, sir dung phai di doi véi bao vé 1ai nguyén nude: Khai thic
161 da cdc ngudn luc, cdc lyi thé nhim gitr vitng vi thé 1a cong ty cha lue cap tinh trong
linh vire quan 1y khai thac cong trinh thiy loi.

- Ning cao chat luyng phuc vy i, ddp img nhu cdu chuyén déi co cdu ciy
trong, nang cao nang lec quan 1y dém bao dat higu qua cung cip dich vu thiy 1o lrong
tinh hinh bicn dbi bit loi cia thei téL,

*+ Cha trong khai thic tdng hop ngudn nuée, me rong dbi tugng phuc vu, phat
huy hiéu qua cdc dich vu khai thac ong hop; ting tv trong dounh thu tr dich vu khai
thac 16ng hop cang trinh thity 1gi, 1u ticn cdp mrac sinh hoat va cong nghiép.

+ Ning cao hiéu qua hoat ddng ciac tram quan Iy khai thac, thuc hién tét vige
quan ly bdo vé cic cong trinh thay lgi, bao dim hé théng cong trinh durge an toan; co ké
hoach va bi¢n phap phong chdng thién tai, chi ding chdng dé giam thiéu thiat hai.

+ Ung dung nhimng tién ba khoa hoc cdng nghé. tin hoe véo quan 1y dé timg bude
hi¢n dai hoa cong tac quan Ly khai thac va van hanh.

- Béo todn va phit trién vén cta Chi s hiru diu ur tai Céng ty; 16i da hda hicu
qua hoal dong kinh doanh trén ca hai mat: hicu qua xi hdi va hiéu qué kinh doanh: thirc
hién tot nghia vu ndp ngan sich nha nudc; cdi thien, ndng cao dof song cdn bé cong
nhéin vién: hoan thanh cac nhig¢m vu do Chi sé hiru piao:

+ Hoan thinh va hoan thinh virot mac cac chi ticu k:’l‘: hoach do Chi sé hitu giao,
dong thoi ting cudmg cac hoat ddng kinh doanh khai théc tdng hop cc céng trinh thiry
lo, tich cue tim kiém déi tde khai théac tong hop cong trinh thuy loi, ting dich vu co thu,
uu tién ¢dp nude sinh hoat va céng nghicp. Nang cao chit lugmg phue vy déi vi tat ca
cac dich vu céng ty cung cép. Téi da héa hiéu qua hoat déng kinh doanh trén ca hai mat:
hiéu qua x3 héi va hi¢u qua kinh doanh.

+ Py nhanh tién dd xdy dung cac cong trinh maoi trong ké hoach, sém dua cing
trinh vao khai thac, sir dung.
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+ Tép trung xdy dung nguon lyc, hoan thanh nghia vu nép ngin sach nha nude.
Ning cao ning suit lao dong, timg burde cai thién va nang cao doi sdng cén b cong
nhén vién.
3.2. Tém tit nhirng ndi dung chinh vé chién lrge phat trién trung va dai han giai
doan 2016 - 2025:

a- Chi tiéu sdn xuit:

- Chi tiéu san phim dich vu céng ich:

+ Dién tich tuéi: Tang trrdmp binh quén tir 6 dén 7%/mam.

- Ngin min, xa phén: Pam bio dién tich ngdn man, xa phén luon dat 5.938ha.

- Chi tiéu san legng chi yéu: Cung c¢dp nude cong nghiép va sinh hoat tang
trirdng binh quén tr 15 dén 16%/ndm.

b- Chi tiéu tai chinh:

- Doanh thu ting trdng binh quén tana vir 7 dén 8%/nam.

- Lgd nhudn tang trdg binh quin ting tr 7 dén 8%/nam.

- 'I'y sudt loi nhudn trén von chil sé hitu binh quén giai doan 0,47%.

- Ngp ngan sach nha nudée ting binh quin tir & dén 9%/nim.

¢- Ké houch diiu L phat trién:

D6i véi cae dy dn déu tu thye hign wrong giai doan 2016 — 2025 tir ngudn ngn

sach tinh thm., luLn theo danh mye cie dur dn didu e cOng trung han trong tung giai doan
v tir ngudn von su nghiép duoe co quan ¢é thim guyén théng qua.

1. KE IIOACTI SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN DOANH
NGHIEP GIATI DOAN 2016 - 2020:

1. Mue tiéu tdng quat:

Nang cao higu qua quan ly, phat huy (61 da liém ning va ning luc cdng trinh hi¢n
¢d, dam bao sir dung nude tiét kigm, sin sing phuc vy nhu chu chuyvén ddi co cdu cay
trong, tich cuc lim kiém ddi tie khai thac tng hop cong trinh thiy lgi, ting dich vy cé
thu, wu tién cap nuwde sinh hoat va cong nghiép, chit ddng img phd voi hién ddi khi hau,
thich n ;;_rhi._ ne trz'mlg dé giam ton that, dam bao an toan h¢ thong cong trinh thiy loi, hé,
dip. Day nhanh tién d§ xiv dung cdc cong trinh mdi trong k€ hoach, som dua cong
trinh vao khati thac, str dung.

2. Muc tiéu cu thé:
2.1. Muc tiéu sin phim dich vu céng ich:

- Dién tich tugi tiéu ndéng nghidp binh quan dén nim 2020 dat 26.938ha tang
12% so véi thue hién giai doan 2011 — 2015, Trong d6 ¢6 30% dig¢n tich canh tac lda
thue hi¢n phuong thire canh tac tién tién tudi (nbng-16-phoi) va 1.700ha ciy trong can
chi lue durge tedi tién tién, tigt kiém nudc,

- Ngan mdn, xa phen dat 100%.

- Cép nude cong nghidp: dén nim 2017 dat 20.000.000m” dén nam 2020 dat
30.153.558m" ting 8K8% so v thue hién giai doan 2011 - 2015.

2.2. Ké hoach céic chi tidu séin xuét kinh doanh chi yéu:
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o Néi dung Nim | Nim | Nam | Nam | Nam |
2006 | 2017 | 2018 | 2009 | 2020

Doanh thu (t¥ déng) 27270 26603 | 29251 32679 357371

2 | Loi nhuén (ty déng) 4435 44481 4880| 5340| 5831

3 Eﬂsﬂ‘;‘&‘?ﬂxﬁh““ U o] 061% | 053%| 049%| o048%

| 4 | Nop ngén séch (tv déng) 2,143 2219 2503 2.870| 3260

Céc san phim ch véu: '
- Dién tich twdi (ha) 23488 | 23.565| 26.967| 29.480| 31.180
- Ngiin mén xa phén (ha) 5938 5938| 5.938| 5938| 5.938]

2.3. Lao djng, tién lwong:

a. Lao déng:

K¢ hoach lao dong d& dam bao hoat ddng quan 1y va khai thac dén nam 2020 cua
Céng ty binh quén 1 110 ngurdi.

b. Tién lrong:

Téng qu¥ luong giai doan 2016 — 2020 cia Cong 1y 13 54.698.262.000 déng,
Tromg do:

- Téng quy Twomg, th lao ciia ngudd quan 1¢: 13.680.000.000 dong.

- Tong quf luong cua ngudi lao dang: 41.018.262.000 dong.

3. K¢ hoach trién khai:
3.1. Chi tiéu cdc sin phim dich vy ciing ich:

- Cong téc twdi phyc vu néng nghiép: Muc tidu tudi phuc vy ndng nghiép ké
hoach 5 nam 2016 - 2020 v&i téng dién tich 134.690ha. Téc dé ting truémg binh quan
hiang nam la 5,8%.

- Cong t4c ngin mén: giai doan 2016 2020 dicn tich ngin min xa phén van
dam bao 5.938ha.

3.2, Chi tiéu san luyng chit yéu — Céng tée cip nuie cong nghiép, sinh hoat:

Trén co s6 tinh hinh phat trién, m& rong san xuét cia cac doanh nghiép dinp
nuge va du kién Cac hé chira méi do cdng tv quan 1y trong giai doan téi. Cong ly xiy
dung ke hoach cip nwdc céng nghiép, sinh hoal cia 5 ném (2016-2020} 1a
119.724.861m", véi toe do tang truemp binh quéan hang nam la 13,9%.

3.3 Doanh thu:

Can cir tinh hinh thuc hién hop -.ﬁéng. du 1kiét1 Cac ngudn thu tir cip nude cdng
nghiép va thu khdc, cong ty xdy dung ké hoach téng ngudn thu 5 nam (2016 - 2020) 1a
151.541.930.000 dong. véi toe do ting trudng binh qudn 1a 6,48%

3.4. Chi phi:

Irong giai doan 2016 - 2020 céng ty xiy dimg ké hoach téng chi phi la
126.606.086.000 dong véi toe do ting binh quén 1 5,99%.

3.5. Njp ngin sach:

Trén co s& ngudn thu va cac quy dinh vé cic khoan thué hién hanh. Céng ty xay
dung ke hoach ndp ngin sach giai doan 2016 — 2020 14 12.997.763.000 dong, véi toc do
ting trudmg binh quéin 1a 8,92%.

3.6 Ty suat lyi nhudn trén von chd s& hiu:




Vén chil s¢ hitu clia Cong ty nim 2016 wéc 1 551.221.006.000 dong va du kién
dén nim 2020 14 1.207.535.006.000 déng,

Ty suat lgi nhudn trén vén chy so hiru binh quan giai doan 2016 — 2020 1a
0,58%, do cic cong trinh duge diu tr x3y dyng nhim muc dich phuc vu cho céc hoat
dong cong ich nhu wéi, diéu tiét 1d, nén khong lam tang loi nhuén.

3.7. Ké hoach déu twr giai doan 2016 — 2020:

Poi voi cde du an dau ur thue hign trong giai doan 2016 — 2020 tir ngudn ngén
sdch tinh thue hién theo danh myue cac du dn dau wur cong trung han giai doan 2016 —
2020 va tir nguén vén dy nghi¢p duoc co quan ¢o thim quyén thong qua.

4. Cie gidi phap thwe hién:
4.1. Giai phip vé tai chinh:

- Dy nhanh tién dé thire hién cia cic dir dn d€ som dua vao khai thac, st dung
dam bio cac chi tiéu da ding ky ké hoach nhu: 1 udi, cip nrde cong nghi¢p va sinh
hoat.

- Tiép tue tao diéu kién thudn loi thu hit cdc doanh nghiép ¢é nhu ciu ding nrée
trén cic cong trinh do Cang Ly quan Iy dé tang ngudn thu,

4.2. Giai phap vé sin xudt:

- Tiép tue ning cao hicu quéa edng tac qudn 1y khai thie cong trinh thuy loi giai
doan 2016 — 2020 d¢ phat huy t6i da ning lye thiét ké cia comg trinh.

- Thea dai nim bit tinh hinh di&n bién khi hiu dé van hanh, diéu tiét nuée phu
hop véi hinh thire wéi cua timg logi cdy trong v dam bao du lugng nudce dé cung cip
cho cong nghiép,

- Thudmg xuyén thye hién cdng tac kidm tra, bao dudn g. sira chita cing trinh kip
thévi, tranh cong trinh bi hu hong, xubng cip, dam bao vin hanh an toan va phuc vy san
xufit.

- Phoi hop véi cde dia phirong trong vige bé tri, chuvén ddi co cdu ¢y Lréng theo
hudng tiét kiém nuée.

- Tiép tuc ddu tv mua sim trang thiét bi phuc vy quan ly khai thic theo hudng
chuyén nghi¢p hoa, hién dai hoa,

4.3. Gidi phap vé ngudn nhan lyc:

- Hoan thién cdec quy ché, chinh sich hién ¢d cia cong ty dé thu hit va gilr lao
dong gan bé 1au dai vai Céng ty nhu chinh sdch vé tién hrong, tién thudon g, phuc lgi,...
cho ngurdi lao ding.

- Pao tao ndng cao trinh dd chuyén mén ciing nhu cong tic quan Iy cho can bd
nhdn vién cong ty dé dap g yéu ciu mai,

Trén day 14 néi dung cong hé ké hoach san xudt kinh doanh va diu nr phat trién
05 nim giai doan (2016 — 20207 ctia Cong ty TNHIH M1V khai thac cdng trinh thiy loi
Bong Nai cong bd trén cdng théng tin dién 1 clia Cong Ly g
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