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San xu~t kinh doanh va d~u tu phat tri~n nam 2018
Cong ty TNHH MTV D~u nr phat tri~n Biru Long
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I. TINH HINH sAN XUAT KINH DOANH vA DAu TU PHAT TRIEN NA.M
TRuac:

Don vi tinh: trieu d6ng
" Nam,2,017

Stt Chi tieu Thuc So v6'i So v6'i
h·" _ KH .- ' kY., . I~n cung., ..

Tong doanh thu ..140-;88.0····116.9% 166,7%,,,

Doanh thu illdich vu khu du lich 32.583 118.5% 255,7%
., .-

Doanh thu tir dich vu an uong 27.950 118.9% 131,4%
1

Doanh thu tir dich vu du lich IiI hanh 23.549 112.1% 91,5%

Doanh thu kinh doanh nong san 19.669 115.7%

Doanh thu tir heat dong tai chinh va 37.129 218,2% 159,7%
thu.nhao-khac

2 N9P ngan sach 2.432 114,2% 148,6%

3 Lqinhu~ntru6cthuS 24.268 220,6% 282,2%

4 V611.chu,sa.hfru.b/q 248.729 105,1% 124,3%

5 Ty su~t loi nhuan/von chu sa htru b/q 9,7% 263,1% 226,1%

6 Thu ~~P binh quan 7 122,8% 127,2%
(Trd6ng/nguai/thang)

Dia chi : Khu ph5 4, duong Huynh Van NgM, phuong Biru Long, Tp Bien Hoa, tinh D6ng Nai.
Dien thoai: 0251.8850917 - Fax: 0251.3952725. .
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II. ICEHO~CH sAN XUAT KINH DOANH VA DAu TUPHAT TRIEN NAM
2018
1.K~ hoach san xu~t kinh doanh

Stt

Thu nhap binh quan
(Trd6ng/ngmJi/thang)

K~ hoach

(Don vi tinh: tri?u a6ng)

Nam 2018

NG
Nt
KA'
JPH
Ul
~~

Chi tieu So vOi TH cimg ky

T6ng doanh thu 145.000 102,9%

35.500 108,95%

'·"30;5{}@ .'., 109 IJYo,

25.000 106,160/0

20.000 101,68%

34.000 91,59%

10.073 414,10/0

2,8l~JO " 117,90/0

322.420 ,,,. . 129."6%'

8,5 % 87,6%

7,3 104%

Doanh thu til dich vu khu du lich

1 Doanh thu til dich vu du lich 1ft
hanh
Doanh thu kinh doanh Nang san

Doanh thu til hoat dong tai chinh
va thu nhap khac

2 NQpngan sach

3 Loi nhuan truce thue

4 V6n chu sa hfru b/q

5 Ty suat loi nhuan/von
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2. K~ hoach dAu tir phat tri~n:
a. K~ hoach dAu nr cac dir an ca nam. .
Khu du lich vui choi giai tri Biru Long voi gia tri chu dao la danh thang quoc gia,

,. thS rnanh v~ carrh'quarrtbten nhiennhurrg 'chaa"co 'duQ'cttfru,tll'phitiriSn v~ co scr'~t
chat, san pham, dich vu tuang xirng, Tren co sa danh gia co h~ thong nhitng tiem
nang cua ban than Biru Long va thi tnrong toan khu vue dS tien hanh cac kS hoach
d~u tu vira dap ling duqc nhu c~udu lich va vui chai giai tri ngay cang cao cua khach
du lich, vila phat huy va gop ph~n bao t6n cac gia tri van hoa lich su cua khu danh
·'th~ng, nang'Ca:o'hi~'U"qna"'kinh'tS'cua dich"Vlf'khu'<dU"lich;'"t~o"vi~c'Iamva nang cao
muc s6ng cua cQngd6ng.

Chinh vi v~y vi~c tiSn hanh d~u tu co sa v~t ch~t, cac san ph~m, dich V\l t?i Khu
du Iich Bfru Long Ia r~t quan trQngva c~p thiSt, t?Oco sa cho vi~c quan Iy, thu hut
d~u tu, khai thac co hi~u qua nhUngtiSm nang cua BfruLong trong m6i quan h~ g~n
kSt v6i vung ph\! c~n, vila dap ling nhu c~u vui choi giai tri, tham quan du Iich, cua
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, Cac hang muc d~u tir moi, d~u tir nang d.p co sa V?t chat, rna rong dien tich khai
thac, kinh doanh phuc V1,lnhu c~u vui choi, giai tri cua du khach, gom:

- Cong vien mroc
- Xay moi khach san
- Cac tro choi ngoai troi
- Tro choi trong nha kSt hop khu nang trai vui ve
- DSn bu, giai toa cac h9 dan yen h6 Long Van tren dirong Nguyen Dinh Chieu

'. - XaY'd\IDg'dti1:~ro'duCmgtti,"'tuangrao
b. K~t qua d~u nr ca nam (du ki~n):

Stt KSt qua

r
-l
H
T

J

1 Cong vien mroc Dang thiSt kS

Dang thirc hien2 Xay moi khach san
Dang thuc hien3 Cac tro choi ngoai troi
Dang thiet kS4 Tro choi trong nha kSt hop khu nong trai vui ve

Dang thuc hien5 DSn bu, giai toa cac h9 dan yen h6 Long Van
tren duang NguySn Dinh ChiSu

6 Xay dvng, cai tC;loduang di, tuang'nto 'Bang th\Ic hi~n

III. cAc GIAI PHAp THVC HI¥N
5.1. Giai phap nang cao nang ll}'cquan tri doa9-ll nghi'~p

- Roan thi~n quy trinh quan tri doanh nghi~p:

+ Xay dvng va timg buac ki~n toan cac van ban quy dinh quan tri n9i b9 doanh
nghi~p nhu mo ta cong vi~c timg vi tri, cac quy chS clla Cong ty...

+ Tuy thea tinh hinh th\Ic tS trong quan 1;', diSu hanh hOC;ltd9ng san xu~t kinh
doanh se co S\I diSu chinh, b6 sung them cac b9 ph?n chuc nang, s~p xSp nhan S\I cho
phu hqp, nh~m phl,lc V1,lt6t nh~t cho vi~c tham muu cOhg tac lanh dC;lo,diSu hanh va sfm
xu~t kinh doanh clla Cong ty.

+Xay dvng b9 quy chu~n Van hoa doanh nghi~p clla Cong ty.

- Ngu6n nhan l\Ic: thuepg xuyen nap.g cao ch~t lugng d9i ll.¥u CB~N.,Vthon.:gqu~.
vi~c cu tham gia cac khoa boi du5ng chuyen mon nghi~p Vl,l,tiep thu kien thuc mai;
mC;lnhdC;lngiao vi~c cho lao d9ng tre dS phM huy nang l\Ic, sa truang ...

, .; ,
- Cac giai phap ve tai chinh: xay dvng va thuang xuyen danh gia, ra soM ke hOC;lCh

tai chinh dS dam bao ca d.u su dl,lng v6n, ca c~u chi phi t6i uu trong san xu~t kinh
d{)anh,»GuaCong4~r,;>D€'i'N&i"nhu·"ck13Rl;lc"V1,l.cacd\I .an·"dAu"tU',.,bOO~nhngu6n v6n do
T6ng cong ty c~p b6 sung, Cong ty se tim kiSm cac d6i tac co thS mC;lnhvS tai chinh, co
nang l\Ic va kinh nghi~m kinh doanh dS keu gQi lien doanh, lien kSt nh~m d~u tu va khai
thac co hi~u qua cae d\I an.

5.2. Giai phap phat tri~n va nang cao nang rl}'Ckinh doanh cac nganh ngh~
cua Cong ty
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_fJ6i voi kinh doanh dich v~ vui chai giai tri va {m uong:

,+ Chu trong .cai 410 .canh quan trong khu du lich, day la hoat dong phu tro quan
trong thuc d~y chat hrong cac dich vu tai Khu du lich Biru Long. Khai thac lID thS canh
quan thien nhien von co cling voi viec ton tao lai canh quan dS tao nen net dQcdao rieng
va tang loi thS canh tranh so voi cac khu du lich khac trong khu Vl,IC.

+ T~p trung nang cao chat hrong phuc vu, doanh thu cua Nha hang CQ Dau; khai
thac kinh doanh da dang, co hieu qua cac loai hinh dich vu an uong cua Nha hang Du
Long -song-seng-do ,t,~p4ruflg"0ao'giiii'phap .¥e"'tinh,<ollYy;en,,nghi~ptrong phong each phuc

, ?,...,? I" ,

vu, chat hrong mon an. Trien khai chuoi cac diem phuc vu nhu cau giai tri, an uong, nghi
chan cua du khach trong toan khu du lich.

+ l)~u tu da d:;tngcac lo:;tihinh dich V\l vui chai, giai tr1, cac tro chai t:;tiKhu du
lich Biru Long dS thu hut va dap ling nhu c~u Clla du khach, tang twang lUQ'llgkhach,
doanh thu dlch V\l vili chdi giai trL

+ D~y m:;tnhnghien Clm thi truOng, phat triSn d:;td:;tngcac san ph~m, dich V\l vui
chai giai tri va an u6ng thea huang phti hQ'Pvai tUng thi tWOng va d6i tuQ'llg khach
hang.

+Xay d\ffig va triSn khai cac ho:;ttdQng S1,l'ki~n t:;tiKhu du lich Biru Long.

+ TiSp t\lc phat triSn m6i lien kSt nQi bQ vai cac dan vi thanh vien trong toan t6
hQ'PCong ty va T6ng Cong ty trong vi~c cung ling v'a su d\ln'g dicb V\l. ."

+ Tang cUOng lien kSt vai cac dan vi lfr hanh, i6 chuc S1,l'ki~n dS thu hut khach
hang su d\lng dich V\l diSm dSn t:;tiKhu Du lich Bliu Long.

+ Nghien Clm d~u tu them c\lm dich V\l vai d~y"d:U"(;HicloC;!i"hinh~¥uich0'i, giai tri
cao c~p danh cho cac doanh nhan, chuyen gia nuac ngoai dang lam vi~c t:;ticac khu cong
nghi~p tren dia ban tinh.

- fJ6i vai kinh doanh du Itch Ii( hanh:

!IE
Rli

~
~

!

+ TiSp t\lC xay d\ffig ngu6n nhan l1,l'cch~t lUQ'llgcao bao g6m dQi ngu diSu hanh
tua, dQi ngu huang d~n vien chuyen nghi~p dap ling nhu c~u tour nQi dia, tour nuac
ngoai. Th1,l'chi~n chiSn luQ'c lien kSt va su d\lng ngu6n l1,l'cben ngoai b&ng cach danh
gia, l1,l'achQn, leY hQ'Pd6ng lien kSt cac d6i tac nhu: cac hang hang khong, cac nha cung
c~p dich V\l trong ,:a ngoai nuac, dich V\l xe, cQng tac huang d~n vien ... dS chu~n hoa
,cac nha cung Ung"dong thoi ..giam .gia.thanh ..dich~j.~o,uy .tin trenthi truOng.

+ T~p trung nang cao ch~t lUQ'llgph\lc V\l, gia c~ c:;tnhtranh, khai thac thi twemg
cac doanh nghi~p tren dia ban Tinh.

+Xay d\ffig va khai thac cac tour kSt n6i cac diSm du lich trong Tinh nh&mquang
ba cho khach tron,.gva ngoai tinh vS van hoa, phong tl,lc,t~p quan, kinh tS cac vting miSn.

, .".I~'i It,... , ''I'

+ l)~y m:;tnhcong tac cham soc khach hang, nh~t la cac khach hang chien luQ'c la
cac dan vi thanh vien trong t6 hQ'PT6ng cong ty. ,

(

- Giai phap marketing:
M\lc tieu clla Cong ty la thoa man t6i da nhu c~u clla khach hang, do do chiSn luQ'c

marketing t~p trung quang ba rQng rai ch~t lUQ'llgdich V\l va thuang hi~u dS nhiSu nguai
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hiSt dSn. Xay dung dQi ngfi can bo, nhan vien cua chinh Cong ty nhan thirc duoc muc
'tieu phuc vu t6t nh~t nham thoa man t6i da nhu d.u, cua khach hang.

- Chu trong cong tac truyen thong online nhtr mang xa hoi, c~p nhat website, ...

- Xay dung va trien khu chuong trinh Nu ciroi du lich nham nang cao y thirc cho
nguoi lao dong, xay dung hinh anh "m6i CBCNV Biru Long la mot huang d~n vien"
nhiet tinh, dS men ... dS lai frntuong cho khach hang.

- Giai phap vJ cong nghe:

+ Ap dung cong nghe tien tien trong quan Iy, diSu hanh hoat dong kinh doanh: d~u
nr h~ thong kiem soat ve tv dong, kiem soat thai gian heat dQng cua cac tro chai bkg h~
th6ng di~n tu, t~t-ma cac cong trinh cong cQng b~ng h~ th6ng h~n gia t1,1'dQng nhu thac
nuac, dai phun nuac, den chiSu sang ...

+ Nghiert'Ctrll'ilp 'dt;lng"c6ng·ngh~'thongtin·'trong ca.c"liflh Vl,l'Cvaho:;tt dQng san xu~t
? I., , , ?

kinh doanh: ilng d\lng kiem soat tai san, cong C\l,d\lng C\lbang phan mem; kiem soat nQi
bQthong qua h~ th6ng camera an ninh ...

+ KhuySn khich can bQ, cong nhan vien trong Cong ty nghien Clru, dS xufrt sang
kiSn, cai tiSn quy trinh quan ly kinh doanh mQt cach hi~u qua nhfrt; ilng d\lng khoa hQc
kY thu~t, cong ngh~ cao nh~m m\lc tieu hi~n d:;tihoa cong tac quan tri doanh nghi~p. SU
d\lng chinh sach khen thuang phil hqp trong linh V1,1'Cnay.!.
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